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м 

мΦ DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ƛǧƭōŀŎƘΣ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ 

½ǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ wŜƎƛƻ/ht ς олΦммΦнлно 

 

LŎƘ ŘŀǊŦ {ƛŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ wŜπ

Ǝƛƻ/ht ƛƴ .ŀȅǊŜǳǘƘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ¦bπYƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ /htну ƛƴ 

5ǳōŀƛ ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ мΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŎƘŜŦǎ ǸōŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ƎƭƻōŀƭŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀπ

ƭŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ƎŜǘŀƴΦ 

¢Ƙƛƴƪ Ǝƭƻōŀƭ ς ŀŎǘ ƭƻŎŀƭΗ 5ŀǎ YƻƴŦŜǊŜƴȊƳƻǧƻ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎ ς ƎƭƻōŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭƻƪŀƭ ς ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ 

ōŜǘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ tƘŀǎŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘŜ ½ŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¢ŀǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƳŀǳπ

ŜǊƴΦ ¦ƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ ƘŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƪǸƴƊƛƎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǇǊŅπ

ƎŜƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŀƘŜǊ Řŀǎ ŦƻǊǳƳмΦрΦ ȊǳǊ LŘŜŜ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻ /ht ǎŜƘǊ 

ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜƴΦ IƛƭƊ Ŝǎ ŘƻŎƘΣ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊ CŜǊƴŜ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

!ƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜǎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎǘǊŜōŜƴ ŀƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭπǀƪƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ ŀƭǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴŘŜ 

ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴΣ Ŝƛƴ [ŜǊƴƻǊǘ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎπōŜȊǳƎΣ 

ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜƘǊǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ƘŀōŜƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 

WŀƘǊŜƴ Řŀǎ ½ǳǎŀǘȊǎǘǳŘƛǳƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƎŀƴȊ ƴŜǳ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ 

DŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƴ ŘŜƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǘƘŜƳŀ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ π ƛƳ ¢ƘƛǊŘ aƛǎǎƛƻƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŘŜƳ Lƴǎǝπ

ǘǳǘ ŦǸǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƛŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŦƻǊǳƳмΦр 

LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘŜǊŀǳǎΦ Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ YƭƛƳŀƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ƴƻŎƘ ŜũŜƪǝǾŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 

ƴŜǳŜ CƻǊƳŀǘŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜ [ǀǎǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
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н 

9ǎ ōŜŘŀǊŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ǇǊŀȄƛǎǘŀǳƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ŦƻǊǳƳмΦр Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CǳƴŘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 9Ǌπ

ŦƻƭƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǳŧŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ tƛƻπ

ƴƛŜǊŜ ǳƴŘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ¦ǇǎŎŀƭƛƴƎǎ Ƙŀǘ Řŀǎ ŦƻǊǳƳ мΦр .ŀȅǊŜǳǘƘ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ȊŜƛƎǘΦ !ƴŀƭƻƎ ȊǳǊ .ŀȅǊŜǳǘƘŜǊ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ŘŜǎ 

ŦƻǊǳƳмΦр ǎƛƴŘ Řŀǎ ŦƻǊǳƳмΦр aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŦƻǊǳƳмΦр .ŀƳōŜǊƎπ/ƻōǳǊƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƴƛΣ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ¦ƴƛ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƘƛƴŜƛƴ 

ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ мфтр ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ Ȋǳ !Ŧπ

Ǌƛƪŀ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ YǳƭǘǳǊπ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎπ

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ DŜƻπ ǳƴŘ .ƛƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎπ

ȊƛǇƭƛƴŅǊ ƎŜŦƻǊǎŎƘǘ π ƛƳ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊŎƭǳǎǘŜǊ α!ŦǊƛŎŀ aǳƭǝǇƭŜά ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ōŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŅǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

YƭƛƳŀπǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ϥDƭƻōŀƭ ŘŜƴƪŜƴΣ ǳƳ ƭƻƪŀƭ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴϥΣ Řŀǎ 

aƻǧƻ ŘŜǊ wŜƎƛƻ/htΦ 

5ƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ ŀƭǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǘǊŅƎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊπ!ƳōƛǝƻƴŜƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀȊǳ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IŀƴŘŜƭƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘκwŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ π ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦƻǊǳƳмΦрΦ {ƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎƭŀōƻǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

aƻōƛƭƛǘŅǘΣ Řŀǎ ƛŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘŜǊŀǳǎƎǊŜƛŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ aƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿŜƴŘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘΣ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎŜƭōǎǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ όƛƴǘŜǊύƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ς ŘƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΣ 

ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ!ƳōƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ 

ǾƻǊ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƴŦπ

ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΣ ǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊΦ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπΣ [ŜƘǊπ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōǎ ŀǳŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛǎǘ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 9ǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎπ9ƳƛǧŜƴǘŜƴ ŜȄŀƪǘ ŜǊƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ CƛƴƎŜǊǎǇƛǘπ

ȊŜƴƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ DŜŘǳƭŘ ǎƻǿƛŜ DŜƭŘ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǳƳ ōŜƛ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ [ŜƘǊōŜǘǊƛŜōǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ aƛǘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜ 

wŜŘǳƪǝƻƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΣ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

о 

ǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴƛ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ǎŜƭōǎǘ LƴƘŀƭǘ 

Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΦ  

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ aƛƻǎƎŀ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳмΦрΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛƻ/ht 

ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƴǳƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мн ¢ŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ DŜƘǀǊ ŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƭŀȅŜǊƴ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ tŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘŜƴ ŘŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ Lƴƛǝŀǝπ

ǾŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜƛƴōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ ǿƛǊŘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ 

ƘŜǳǘŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ƛƴ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ нΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ ½ƛǇǇŜƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻ/htΦ 

¦ƴŘ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ƛƘǊ tǊŀȄƛǎǿƛǎǎŜƴΣ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊΗ 

  



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

п 

DǊǳǖǿƻǊǘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ ½ƛǇǇŜƭΣ нΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ό{ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘύΣ .ŜȊƛǊƪǎǊŀǘ όhōŜǊŦǊŀƴƪŜƴύ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ  

ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳмΦрΣ 

ƛŎƘ ŘŀǊŦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ ǎƻǿƛŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƭǎ .ŜȊƛǊƪǎǊŀǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ .ŀȅπ

ǊŜǳǘƘ ǳƴŘ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

5ŀǎ ƘŜǳǝƎŜ 5ŀǘǳƳ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŬƴŘŜǘ ƛƳ ŦŜǊƴŜƴ 5ǳōŀƛ ŘƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ /ht ну ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘŀǊǸōŜǊ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ 

Ƴŀƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŀōƪƻƳƳŜƴǎ ς ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ мΦр DǊŀŘΣ ŘƛŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ŦƻǊǳƳ мΦр ƛƳ bŀƳŜƴ ǘǊŅƎǘ ς ƴƻŎƘ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜ LƳǇǳƭǎ ȊǳƳ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǊΣ ƭƛŜōŜǊ aŀƴŦǊŜŘ aƛƻǎƎŀΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¢ŀǳǎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ǳƴπ

ǎŜǊŜ DǊŀŘȊƛŜƭŜ ƴƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ YƛǇǇǇǳƴƪǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

!ōŜǊ ŘŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ Ǝǳǘ тлΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŎƘ 5ǳōŀƛ ǊŜƛǎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ǎƻΣ ŀƭǎ 

ƻō ǿƛǊ .ŀȅǊŜǳǘƘ ǉǳŀǎƛ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƴǎ ŀƴŘŜǊŜ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳπ

ǊǸŎƪΦ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ς ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΗ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴΥ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ƪŜƴƴŜƴ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŀƳƳŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ !ōŜǊ ǳƴǎ YƻƳƳǳƴŜƴ ƻōƭƛŜƎǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎƘƻƘŜƛǘΣ ǿƛǊ ōŀǳŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƛǊ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴŜǊπ

ƎŜǝǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƴǎŎƘǳōǎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴά ŜǊƭŜōōŀǊ ς ƛƳ DǳǘŜƴ ǿƛŜ ƛƳ {ŎƘƭŜŎƘǘŜƴΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ǎǘǊŜƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ƴǳƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŜƎ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

wŀǳƳ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ǘǊŜƉƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǳƴƪǘ ǎǘǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ǊŀǳǎΦ !ōŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎǘǊŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ Řŀǎ 

ǿƛǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Řŀƴƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ς ƻƘƴŜ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ŘŜǊ мΦр DǊŀŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

!ǳƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǾƻǊ hǊǘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊŜƴ .ŀȅǊŜǳǘƘ ǳƴŘ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ {ƛƴƴŜΥ {ǇŀƴƴŜƴŘŜΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǖŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘΦ  



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

р 

нΦ wŜƎƛƻƴŀƭ IŀƴŘŜƭƴΣ ǳƳ Ǝƭƻōŀƭ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ς ǿŀπ

ǊǳƳ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 

!ƴǘǿƻǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ 

 

5ƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ 

5ƛŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ǊŘŜǊƘƛǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǎǇǸǊōŀǊΦ LƳ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀŀōƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ŘŀȊǳ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘŜǘΣ ŘƛŜ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳŦ мΣр ϲ/ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ bŜǳŜǎǘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƪŜƛƴ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ tƭŀƴŜǘŜƴ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŅǊŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ όwƻŎƪǎǘǊǀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ŀōŜƛ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǜŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳƭǀπ

ǎŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ ǎŜƘǊ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŀǘŜƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀǳŦ 

мΣрϲ/ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ {ȅƴǘƘŜǎŜōŜǊƛŎƘǘ 

ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ {ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ²ŜƭǘƪƭƛƳŀǊŀǘǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōƛǎπ

ƭŀƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎǊŜŘǳƪǝƻƴǎȊƛŜƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нΣф 

DǊŀŘ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ Lt//πYƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ нлноōΣ !ΦпύΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ !Ƴōƛǝƻƴǎπ

ƭǸŎƪŜ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƭǸŎƪŜ ƘƛƴȊǳΣ ǿŜƛƭ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜƴ wŜŘǳƪπ

ǝƻƴǎǇŦŀŘŜ ǳƳ ŘƛŜ мΣрϲ/ ƴƻŎƘ Ȋǳ рл tǊƻȊŜƴǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ нϲ/ Ȋǳ ст tǊƻȊŜƴǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜ 

ǎƻŦƻǊǝƎŜ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊπ

ȊŜƘƴǘǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ όŜōŘΦΣ .ΦсύΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻπ

ōŜƴΥ α5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ όƘƻƘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴύΦά όŜōŘΦΣ 

/ΦмύΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ !ǳǎƳŀǖŜ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜōǊŜƳǎǘŜƴ 

YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ Lt// ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

ƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ǎŜƘǊ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǎƛƴŘ 

ό5ŜǳǘǎŎƘŜ Lt//πYƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ нлноŀΣ .ΦнύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭƛƳŀōŜπ

ŘƛƴƎǘŜ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀŎƘπ

ǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ƴŜƘƳŜƴ wǸŎƪƪƻǇǇƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ YǊƛǎŜƴ Ȋǳ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ Lt//πYƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ нлноōΣ .ΦнύΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 

ŘǊƻƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴǎ Ǿƻƴ YƛǇǇŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛƳ YƭƛƳŀǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ 

DǊǀƴƭŀƴŘπ9ƛǎǎŎƘƛƭŘΣ ŘŜƴ tŜǊƳŀŦǊƻǎǘōƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƳŀȊƻƴŀǎπwŜƎŜƴǿŀƭŘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻŦƻǊǝƎŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎΦ ²ƛǊ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊ ŘŀǾƻǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ 
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9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

с 

ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ CƻƭƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΥ αǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǎƛƴŘ ŀƪǳǘά ό[Ŝƴǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƛŎƘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ƻō YƛǇǇǇǳƴƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлнн ǿŀǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ²ŀƭŘōǊŀƴŘπwŜπ

ƪƻǊŘƧŀƘǊ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нллсΦ YƴŀǇǇ сслΦллл IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘ ǎƛƴŘ ōƛǎ 

aƛǧŜ !ǳƎǳǎǘ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ όaмύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ нлмл ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

.ǊŅƴŘŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾƻƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфттπмффл ȊǳƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мффмπ

нлнн ǳƳ ƪƴŀǇǇ рл tǊƻȊŜƴǘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ōŜƛ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ урл IŜƪǘŀǊ ǇǊƻ 

WŀƘǊ ό.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ нлноΣ {Φ мфύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǘǊŜπ

ǘŜƴ ŀǳŎƘ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘŅŘŜƴ π Řŀǎ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΥ 5ƛŜ !ǘƭŀǎπ{ǘǳŘƛŜ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ό²ahύ Ƙŀǘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

нлмлŜǊ WŀƘǊŜƴ Ŝǘǿŀ ǾƛŜǊπ ōƛǎ ŦǸƴŦƳŀƭ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ ǎƛŜōŜƴƳŀƭ ƳŜƘǊ 

{ŎƘŀŘŜƴ ŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ όaнύΦ ²ƛŜ ǎŜƘǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ ƴǳǊ 

ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ

ǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ млл CƭǳǎǎŘŜƭŬƴŜ ƛƳ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǾŜǊŜƴπ

ŘŜǘ όaоύΦ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƭŀƎŜƴ ƪƴŀǇǇ ƴŜǳƴ DǊŀŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƴ 

5ŜƭŬƴŜƴ ǎƛƴŘ aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ CƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜǎǳƴƎ ƎƛƊƛƎŜ {ǘƻũŜ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘ ƘŀǘΦ ±ƻǊ hǊǘ ƪŀƳ ŘƛŜǎŜǎ aŀǎǎŜƴǎǘŜǊōŜƴ ƛƴ ƪǳǊπ

ȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǇƻƪŀƭȅǇǝǎŎƘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛƻ ŅƘƴƭƛŎƘΦ 

!ǳŎƘ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴŘ ŜǊǿŅǊƳǘ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ȊǳƳ tǊƻōƭŜƳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜƴ ȊǿŀǊ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 

!ǳŦ ƭŅƴƎŜǊŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŦƻƭƎŜƴΣ Ƴƛǘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !ŎƪŜǊōǀŘŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊǎƛŎƪŜǊǘ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴǎ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾƻǊǊŅǘŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ hōŜǊπ

ŦǊŀƴƪŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 5ǸǊǊŜƧŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ bƛǾŜŀǳ όaрύΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀōŜǊƛŎƘǘ .ŀȅŜǊƴ нлнм ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ǎƻ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜǊ w/tπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлтмπнмлл ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YƭƛƳŀƳƻŘŜƭƭŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ōŜȊƛŜƘŜƴ όLt// нлмпύΦ 

{ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлумπнмлл ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƴǳǊ 

ŘƛŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜ /hнΣ aŜǘƘŀƴ ǳƴŘ [ŀŎƘƎŀǎΦ 5ƛŜ .ŜȊǳƎǎπ

ƎǊǀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎŀƴǘǊƛŜōΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴŘŜ 
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9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ²ŀǧ ǇǊƻ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ ŀƴƎŜπ

ƎŜōŜƴ όLt// нлмпύΦ  [ŀǳǘ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƛƳŀōŜǊƛŎƘǘ .ŀȅŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƳ 

w/tуΦрπ{ȊŜƴŀǊƛƻΣ ŀƭǎƻ ƻƘƴŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ IƛǘȊŜǘŀƎŜ ǸōŜǊ олϲ/ 

ǳƳ нн ¢ŀƎŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CǊƻǎǧŀƎŜ ǳƳ ср ¢ŀƎŜ ŀōƴŜƘƳŜƴ ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ 

{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ нлнмΣ {Φ офύΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ŜȄǘπ

ǊŜƳŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ Iƛǘπ

ȊŜǿŜƭƭŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴǘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƳ YƭƛƳŀǎȊŜƴŀǊƛƻ ŘƛŜ !ōƅǳǎǎπ

ƳŜƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ CƭǸǎǎŜ ǳƳ млπол tǊƻȊŜƴǘ ǎƛƴƪŜƴΣ Ƴƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƴ CƻƭƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ CƭǳǎǎǀƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎȊǿŜƛƎŜΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊϝƛƴπ

ƴŜƴ ǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊƴ ȊǳǘǊŜũŜƴŘΥ α5ƛŜǎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎΥ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ αƻƘƴŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊά όw/tуΦрύ ǿŅƘƭŜƴΣ ǎƻ ǿǸǊŘŜƴ ½ǳƎ ǳƳ 

½ǳƎ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿŜŘŜǊ 

ŘŜƴƪōŀǊ ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŜŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ǎƛƴŘΦά όŜōŘΦΣ 

{Φ плύΦ ±ƛŜƭŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ w/tуΦрπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ƴƻŎƘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ό{ŎƘǿŀƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎŀƴǘǊƛŜō ƛƳ WŀƘǊ нлмф ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜƛ оΣмп ²κƳн ƭŀƎΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Řŀǎ w/tнΦсπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ǿŜƴƛƎ ǊŜπ

ŀƭƛǎǝǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ό.ǳǘƭŜǊ ǳƴŘ aƻƴǘȊƪŀ нлнлύΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ƪŜƛƴ ǎƛƴƎǳƭŅǊŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƛǎǘΦ !ƴ 

ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪǊƛǎŜΣ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎǳŦŜǊƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭƻōŀƭŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ǇƭŀƴŜǘŀǊŜƴ DǊŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллф Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ

ƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊ ŘŜǎ 9ǊŘǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ 

ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘŀƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ YƛǇǇǇǳƴƪǘŜ ƛƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊπ

ƘŜǊ ǎǘŀōƛƭŜ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŜǳƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ CƭǸǎǎŜ 

Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊ ǳƴŘ {ǝŎƪǎǘƻũΣ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘπƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ !ǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ LƴǘŀƪǘƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƛƻπ

ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ όwƻŎƪǎǘǊǀƳ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŀƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 

ǳƳ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎƛŎƘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ōŜπ

ƴŜƴ ƛƳ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ōŜŬƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

9ƛƴŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘŀǊΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wƛǎƛƪƻǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

9ǊŘǎȅǎǘŜƳǎ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜǊ αǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜά όŜƴƎƭΦ 

{ƛŎƘŜǊŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴύ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ƪŜƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ όwƻŎƪǎǘǊǀƳ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ŘŜǎ IƻƭƻȊŅƴǎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

у 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нллф ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴπ

ƎŜƴ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмр ǳƴŘ нлно ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǳƴŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ 

ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DǊŀŬƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ м DǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴŜǘŀǊŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ нллфΣ нлмр ǳƴŘ нлно όaсύΦ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ нллф 

ƴǳǊ ŘǊŜƛ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ нлно ǎŎƘƻƴ 

ǎŜŎƘǎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜπ

ǎǘŜƘǘΦ hōǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŜōŀǧŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ¦ƳǿŜƭǘƪǊƛǎŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ  

±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƪǊƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ǳƴŘ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŜƛǎŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘǇǊƻōƭŜƳŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘŜΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ όŘŜ Iŀŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ǳǘƻǎ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 

aƻǘƻǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƳƳŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳǘƻǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǇǊƛǘǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ŝǘǿŀ ƎƭŜƛŎƘƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸƘǊŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ !ǳǎǿŜƛŎƘŜũŜƪǘŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ōŜƛƳ ¦Ƴπ

ǎǝŜƎ ŀǳŦ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻǎΦ 5ŜǊ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ 9π!ǳǘƻǎ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴŜ wƻƘǎǘƻũŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 5ŀǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 9π!ǳǘƻǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿŅǊŜ ŀƭƭŜ !ǳǘƻǎ ŘǳǊŎƘ 9π!ǳǘƻǎ 

Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ mtb± ŜƛƴŜ ǎǘŅǊπ

ƪŜǊŜ wƻƭƭŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎπ

ƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜƭ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭπ

ƭŜƴ DŜǇƅƻƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƅŀƴƪƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ   



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

ф 

 

tƻƭƛǝǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ 

5ƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Řƛπ

ǊŜƪǘŜǊ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ Ǉƻπ

ƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ŜǊƪŀƴƴǘΦ !ǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƭŜƎǘŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ YƭƛƳŀǊŀƘƳŜƴƪƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴ ƛƴ wƛƻ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мффн ό¦bC///ύ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ

ōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƛǘŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴȊŜƴ ό/htύΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘƛŜǎŜǎ wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜΣ ŀōŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ [ŅƴŘŜǊ 

ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǊŜƛŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ bƻǊŘŜƴǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ŜƛƴŜ 

ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴΣ ǿŀǎ 

ŀōŜǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀǊΣ ǳƳ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀƎ 

ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴ όIŜǊƳǿƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΣ {Φ мнύΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŅƴƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ IǳƴƎŜǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

ǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜƳǸƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¦bC/// ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

±ŜǊǘǊŅƎŜ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜπtǊƛƴȊƛǇ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ όŜōŘΦ {Φ ммύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘπ

ŀƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴƪŀƭƪǳƭƛŜǊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ǎƻ ǾŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ŎƘŅŘŜƴ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ  

5ƻŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ YǊƛǝƪ 

ŀƴ ŘŜƴ ¦bC/// ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ /htǎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ мфс {ǘŀŀǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9¦πaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¦bC///Σ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΣ ǳƳ ŀƭƭŜ tŀǊǘŜƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘ όaтύΦ 9ƛƴƛƎŜ [ŅƴŘŜǊ ōǊŜƳǎŜƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿŅǊŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ Yƻŀƭƛǝƻƴ ŘŜǊ ²ƛƭƭƛƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¦bC/// ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όIŜǊƳǿƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΣ {Φ ннύΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎǊƛŎƘπ

ǘŜƴ ŘŜǊ /ht ŘǳǊŎƘ {ǘŀŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ DŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ YǊƛǝƪ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ bŀŎƘ &ƎȅǇǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǿƛǊŘ ŘƛŜ /htну ƴǳƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ŜƛƴƛƎǘŜƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǊŀǘŜƴ ό±!9ύ ƛƴ 5ǳōŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘŜŦ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ mƭƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ !ŘƴƻŎ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ /ht όaуύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±!9 ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 

aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ /ht ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ōƛǎ нлол ǿŜƛǘŜǊŜ пнΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ 9ǊŘƎŀǎ ōƛǎ нлол 

ŀǳǎ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜƴ [ŀƎŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ŦǀǊŘŜǊƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όaуύΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ [ŅƴŘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ ±!9 ƛƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǘƻƴŜƴ ŜƛƴŜ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀǳŧŀǳŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ DŜŜƛƎƴŜǘƘŜƛǘ ŀƭǎ Dŀǎǘπ

ƎŜōŜǊ ŜƛƴŜǊ /htΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ /htǎ ŀƭǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ .ǊƛǝǎŎƘŜ tǊŜƳƛŜǊ .ƻǊƛǎ WƻƘƴǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ /htнс ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŜƛƴŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘƻǇǇ Ǿƻƴ ²ŀƭŘǊƻŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ нлол ƛƴƛǝƛŜǊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл 

[ŅƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ όaуύΦ ²ŀǎ ŜǊǎǘƳŀƭ Ǝǳǘ ƪƭƛƴƎǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƭƛŎƪ 
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мл 

ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴŜƘǊƭƛŎƘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘǊƻŘǳƴƎ ōƛǎ нлнл Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ нлол ƪƻƳǇƭŜǧ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴ 

όaфύΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊƛŜƭ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎ 

ƴǳƴ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ [ƻōōȅƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ /htǎ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘΦ !ǳŦ 

ŘŜǊ /htнс ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рло aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘŀƭǘǎƭƛǎǘŜƴ Ŧƻǎπ

ǎƛƭŜǊ YƻƴȊŜǊƴŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊŜƴ όaмлύΦ {ƛŜ 

ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ ƪŜƛƴŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 

ǿŀǊ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ мнл aŜƴǎŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōǊǸǎǘŜǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ƻōŜǊǎǘŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭōŜǊŀǘŜǊ Ǿƻƴ {ƘŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ /htно ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƻƘƴŜ 

ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƴƛŜ ŘŜƴ !ǊǝƪŜƭ с ƛƳ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŀōƪƻƳƳŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŅǧŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όaмлύΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǊǝƪŜƭ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ {ǘŀŀǘŜƴ ǎƻ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōπ

ƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŦǊŜƛƪŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ .ŀȅŜǊƴ ƘŀōŜƴ ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘƘƻƭōŜŘŀǊŦ 

!ǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ Ǿƻƴ tƻƭƛǝƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎπ

ǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦŜǊƴ ŀō ŘŜǊ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘΦ [ŀǳǘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾƻƳ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴǊŀǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǜǊŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜƳ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊŜƳƛǳƳΣ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнн ƴƻŎƘ Ŝƛƴ wŜǎǘπ

ōǳŘƎŜǘ ŀƴ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ сΣм DƛƎŀǘƻƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊƘǀƘǳƴƎ Ƴƛǘ ст҈π

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ мΣтрϲ/ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ нΣл DƛƎŀǘƻƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ст҈π²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ мΣрϲ/ ōƭŜƛōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  ό{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴǊŀǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǜǊŀπ

ƎŜƴ нлннύΦ ²ƛǊŘ ŜƛƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŅǊŜ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ мΣрϲ/πDǊŜƴȊŜ ōŜǊŜƛǘǎ нлнт ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ мΣтрϲ/πDǊŜƴȊŜ Řŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 

нлпл ό{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴǊŀǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǜǊŀƎŜƴ нлннύΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŀǳǘ Ϡо !ōǎΦ н YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ όY{Dύ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛƳ WŀƘǊ нлпрΣ 

ŀƭǎƻ Ŧŀǎǘ нл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǎŎƘǀǇŦŜƴ ŘŜǎ /hнπwŜǎǘōǳŘƎŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ мΣрϲ/πDǊŜƴȊŜΦ ¦ƴŘ ǎŜƭōǎǘ 

ƭŀǳǘ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ мΣрϲ/πDǊŜƴȊŜ ƴǳǊ Ȋǳ рл҈ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ǿŅǊŜ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ƛƳ WŀƘǊ нлом ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘ όŜōŘΦύΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ 

±ƻǊǎƻǊƎŜǇǊƛƴȊƛǇ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ŘŜƳƴŀŎƘ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ǎƻ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŀǊƎǳπ

ƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ст҈ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 

ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜōǊŜƳǎǘŜƴ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǘƻƳƪǊŀƊǿŜǊƪŜǎ ƪŅƳŜ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōǎǳǊŘ ǾƻǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ст҈ ǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ YŜǊƴǎŎƘƳŜƭȊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ƘǀƘŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŜǾŜƭǎ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Řŀƴƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ǾƻƳ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴǊŀǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǜǊŀƎŜƴ 

ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

мм 

hōǿƻƘƭ ǎƛŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǎǝƭƛǎƛŜǊǘΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ǿŜƛǘ ŘŀǾƻƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŜŎƪǘŜƴ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŦŅƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ǎŜƛǘ нлмф ƪŜƛƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мффл ǳƴŘ нлнм ǳƳ ƪƴŀǇǇ пт҈ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ор҈ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƎŜƳƛǧŜƭǘ ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ нлннΣ {Φ нрύΦ {Ŝƛǘ 9ƴŘŜ нлнм ōƛƭŘŜǘ ƴǳƴ ŘƛŜ !ƳǇŜƭπYƻŀƭƛǝƻƴ ŀǳǎ 

{t5Σ DǊǸƴŜƴ Řǳ C5t ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ tŀǊǘŜƛ 

Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘƴŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘƻŎƪŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƛƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ Yƻŀƭƛǝƻƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ bǳƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƪǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƻō ŘƛŜ 

wŜŘǳƪǝƻƴǎȊƛŜƭŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 9Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎȊƛŜƭŜ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŪŜōǳƴƎ 

ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ǿƛŎƘǝƎŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŀǾƻƴ ōŜŦǊŜƛǘ Ŝƛƴ {ƻŦƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƛ bƛŎƘǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ ƛƳ DŜǎŜǘȊπ

ƎŜōǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦƎŜǿŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻǇǇŜƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ƴŜǳŜǊ Dŀǎπ ǳƴŘ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ 

ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǘŜƴŘŜƴπ

ȊƛŜƭƭ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ .ŜƘŀǊǊŜƴ ŀǳŦ ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ !ōπ

ƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŀǳǘƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ {ǘŀŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ IŜƛȊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǘŀǳŎƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ {ǝŎƘǿƻǊǘ 

α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴƘŜƛǘά ŀǳŦΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭǘ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŀǳǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎπ

ǝƎŜƴ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǉƭŀƴǘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜπ

ǊƛǳƳ мпп ƴŜǳŜ !ǳǘƻōŀƘƴǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳōǊŀƴŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀōƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΣ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ 

ǘǳƴΣ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŘƛŜ 5ŜōŀǧŜ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƻŶȊƛŜƭƭ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ƛŜƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлпл 

ƳǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘŜǎƎŜƳŅǖ ŀǳŎƘ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘΣ ǿƻπ

ōŜƛ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎǇŅǘ ǿŅǊŜΦ .ŀȅŜǊƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ōŜƛƳ 

!ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ǿŀǎ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ bŀŎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 

½ŀƘƭŜƴ ǿŀǊ .ŀȅŜǊƴ нлнм Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ όaмлύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 

ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǊǳǘǎŎƘǘ .ŀȅŜǊƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ƴŜǳƴ ŘŜǊ мо CƭŅŎƘŜƴπ



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

мн 

ƭŅƴŘŜǊ ŀō όaммύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ .ŀȅŜǊƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴπ

ƎǸƴǎǝƎŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ŀǳŎƘ ǊŜŀƭ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ²ƛƴŘǊŅŘŜǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǊŅŎƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƎŜƎŜƴ {ǘǊƻƳǘǊŀǎǎŜƴ ƛƴ bƻǊŘπ{ǸŘπwƛŎƘǘǳƴƎΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ƴǳƴ ƎǸƴǎǝƎŜƴ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿƛƴŘƪǊŀƊǊŜƛŎƘŜƴ bƻǊŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƭƛŜŦŜǊƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ DǸƴǎǝƎŜǊ {ǘǊƻƳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦŀƪǘƻǊΣ ŀōŜǊ ǎǘŀǧ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƭƭ 

ƛƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ .ŀȅǊƛǎŎƘŜ tƻƭƛǝƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ƭƛŜōŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜπ

ǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ !ǘƻƳƪǊŀƊǿŜǊƪŜ ǊŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ .ǳƴŘ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŀōŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ {ƻƭŀǊπ

.ƻƻƳǎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƪŜƛƴŜ tƅƛŎƘǘ ŀǳŦ ƴŜǳŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōŅǳŘŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ŀȅŜǊƴǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƻƊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘǊƛƴǎǘŜŎƪǘ ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ Yƭƛπ

ƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлпл ȊǿŀǊ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ .ǳƴŘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ŦŜƘƭǘ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀũŜƭǘŜǊ 

wŜŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

 

YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀǳŦ 

5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ƴƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ǾƻƴŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ /ƻōǳǊƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмл Ŝƛƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴπ

ȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ŀƳōŜǊƎ ōŜǊŜƛǘǎ нллу ŜƛƴŜ YƭƛƳŀŀƭƭƛŀƴȊ ƎŜƎǊǸƴπ

ŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŀȅǊŜǳǘƘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ Řŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǳƴŘ ŀǳŦ 

5ǊǳŎƪ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ Yƭƛπ

ƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ŜƘŜǊ ǳƴƪƻƴƪǊŜǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ αǎƻƭƭά YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ƭŀǳǘ {ǘŀŘǘǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ōƛǎ нлпл ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ αƳǀŎƘǘŜά ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊŜ /hнπ.ǳŘƎŜǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛπ

ǘŜƴ όaмнύΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ IƻŦ ƳǀŎƘǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōƛǎ нлпл ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ /ƻōǳǊƎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ōƛǎ нлор όaмоύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦŜƘƭǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴǎǇŦŀŘ 

ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 

YƭƛƳŀ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǳǎƎŜǎǘƻǖŜƴŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ !ǳǎπ

ǎǝŜƎǎŘŀǘǳƳΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tƻǎƛǝǾōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀƳōŜǊƎ ƛƳ 

hƪǘƻōŜǊ нлнл ŜƛƴŜƴ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αYƭƛƳŀƴŜǳǎǘŀǊǘά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Yƭƛπ

ƳŀǎŎƘǳǘȊ Ƴƛǘ ŀƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ όaмпύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

/ƻōǳǊƎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αDǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ /ƻōǳǊƎ нлолά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ǸǊƎŜǊπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŀƴȊƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ όaмрύΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŅƭȊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ŀǳŦ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀōΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊŜƴ 9Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǾƻǊπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǎǝƳπ

ƳŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

мо 

Ŝǎ ƛƴ bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ōǊŀǳŎƘǘ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ DǊǸƴπ ǳƴŘ 

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƭǘƭǳƊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦǊŜƛƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ όaмсύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ Řŀǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ƴƻōƛƭ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƭƛƳŀǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀƘŜȊǳƭŜƎŜƴΦ bŜπ

ōŜƴ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ƪǀƴƴǘŜ 

ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ .ŀȅǊŜǳǘƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀōƎŜπ

ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΥ α9ƛƴŜ ǳǘƻǇƛǎŎƘŜ ²ǳƴǎŎƘȊƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƻƘƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 

¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ǿŅǊŜ ǳƴƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎΦά όYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ нлннΣ {Φ тнύΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƘǊ /hнπ.ǳŘƎŜǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IŜƛȊŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ wŜŘǳƪπ

ǝƻƴ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ нр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлнн ǳƴŘ нлнп Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ŀƭƭŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όŜōŘΦΣ 

{Φ тфύΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ αǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘά όŜōŘΦΣ {Φ тфύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ wŜǎǘōǳŘƎŜǘǎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘŜ ƛƳ .ŀȅǊŜǳǘƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜƴ 

ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ LŘŜŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝǎ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƴ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅπ

ǘŜƴ ƳŀƴƎŜƭǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƎŜǿƻƭƭǘ ǎƛƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ōŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ όYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ нлннΣ {Φ млрΣ aмΦоύΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǿŀǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ «ōŜǊŜƛƴƪǳƴƊ Ǝƛōǘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ 

ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ŜƘŜǊ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴŘ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭŘŀǘŜƴ ǿƛŜ нлпл ƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ /hнπ.ǳŘŜǘǎ ƛƴ ŘŜƴ wŀǳƳ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ŎƘŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǳǎπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜǊ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 9ƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀȅǊŜǳǘƘ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜƳǸπ

ƘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŀƭǎ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ 

ōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нм tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ мффн ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ό¦b/95 мффнΣ 

ǎΦ нфмύΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

мп 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ .Ŝπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ рл҈ ŀƴ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎπ

ƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ό{ŜƴƴŜƪŀƳǇ нлмоΣ ǎΦ осύΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŘƛŜ bŅƘŜ 

Ȋǳ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǎ aŜǊƪƳŀƭΦ 5ƛŜ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

.ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ mtb± ƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ 9ǊƳŜǎǎǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ 

ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ α²ŜƴŘŜƴά ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭπǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΣ ŘƛŜ .ŀǳǿŜƴŘŜΣ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ

ǿŜƴŘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭƭƻǎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƭŅǳƊΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘƻǊǘƘƛƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƳ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦƻǊŎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƻπ

ȊƛŀƭπǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ŦƻǊǳƳмΦр ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ǎǘŀǊƪŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ tƛƻƴƛŜǊΥƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŦƻǊƳ ŀƴ ƴŜǳŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

LŘŜŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ό².D¦ нлммΣ ǎΦ фύΦ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ wŀǳƳπ9ǊǀũƴŜǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǘǊŀƎŜƴ όaƛƻǎƎŀ 

ǳƴŘ {ŎƘƛũƴŜǊ нлноΣ ǎΦ млпύΦ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ƻƊƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴǎƛǾ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ

ǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

5ƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǎǇŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΦ 5ƛŜ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴŜƴ /htǎ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ мфс ±ŜǊǘǊŀƎǎπ

ǇŀǊǘŜƛŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾŜǊŜƛƴǘΣ ǿŀǎ ƘŅǳŬƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 

aƛƴƛƳŀƭƪƻƴǎŜƴǎ ȊǳƭŅǎǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ /ht Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ tǊŜǎǝƎŜƻōƧŜƪǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

Ǝǳǘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ DǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎ ōŜǿƛǊƪǘΦ ¦ƴŘ [ƻōōȅƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

мр 

YƻƴȊŜǊƴŜ ƘŀōŜƴ ŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ /ht ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ½ŀƘƭ ǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ǘŀŀǘŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴπ

ǎŜƛǝƎ ȊǳƎŜǎŎƘƻōŜƴΣ Ŝǘǿŀ ǿŜƛƭ ŘŜǊ .ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƻƭƭ ƻŘŜǊ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜπ

ǊƛƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀōŜǊ ƻƊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎōŀǳŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ƳŜŘƛŀƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǳƴƪƭŀǊΦ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƴ tƅƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ ƘƛƴǘŜƴŀƴǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ tƻƭƛǝƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 

9ōŜƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YǊŅƊŜ ƻƊƳŀƭǎ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎǊŜŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊƪǎŀπ

ƳŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tƛƭƻǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴȊ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ wŜƎƛƻπ/ht Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ α/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎά π ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƳŀƴƎŜƭǎ ŜƛƴŜǊ 

ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

π ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ǳƳ ŜƛƴŜ α/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tƛƻƴŜŜǊǎάΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ tƛƻπ

ƴƛŜǊŜΦ 5ŀȊǳ Ǉŀǎǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜǿǳǎǎǘ ƪŜƛƴŜ [ƻōōȅƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴπ

ƴŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴȊ ǎŜƛƴΦ 5Ŝƴ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ Ȋǳπ

ŘŜƳ ǎƛƴŘ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ {ƻ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ ±ƛŜƭŦŀŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿƛǎǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻ/ht ǎƻƭƭ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ CƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀπ

ōŜƛ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŜǊƴǎǘƘŀƊŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜũŜƪǝǾŜǊ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŜǝƎǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Yƭƛπ

ƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜπ

ŦǊŀƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

мс 

ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ LƳπ

Ǉǳƭǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ hǇǝƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ όŦŀŎƘύǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ƳŜŘƛŀƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ȊǳǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ

ōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ŜƘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀōƭŜƘƴŜƴŘ ŀǳŦ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǊŜŀƎƛŜπ

ǊŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōƭŜƛōǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǳƳ Ŝƛƴ 

wŜŀƭŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LŘŜŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭŜƴΥ 5ŜǊ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜƭǿƻŎƘŜ 

ƛƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ CƻǊƳŀǘ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ Lƴƛǝŀǝπ

ǾŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ 

YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭπ

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴƘŀƭǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊΦ 

 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ  

 

мт 

!ōōΦ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ wŜƎƛƻ/ht 

vǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ 

 

5ƛŜ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦммΦнлноΣ ƛƳ L²![9²!πIŀǳǎ ƛƴ .ŀȅπ

ǊŜǳǘƘ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ CƻǊƳŀǘǎ Ǿƻƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ {ŜƛǘŜ ŘǳǊŎƘ DǊǳǖǿƻǊǘŜ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ Ȋǳ ²ƻǊǘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜƴ 

ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ǘŜƛƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ Yƭƛπ

ƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳмΦр ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǊ 

½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ȊǳǊ ƛƴπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛπ

ōŜƴŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ tƭŅǘȊŜ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴπ

ǘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ .ǳũŜǘ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ όҐ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴύ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀō CǊŜƛǘŀƎΣ 

лмΦмнΦнлноΣ ǳƴŘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ ²ƻŎƘŜΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳмΦр ǳƴŘ tŀǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ tŀǘŜƴ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳмΦр Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
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му 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ Yƭƛπ

ƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ ŘŜǊ tŀǘŜƴΦ {ƛŜ ŦŀƴŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ .ŀǳŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !Ǌπ

ƎǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜƴ {ŎƘŜƳŀΦ 5ƛŜǎŜǎ {ŎƘŜƳŀ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳмΦр ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ tŀǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

LƴŦƻǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎŘƻƪǳƳŜƴǘΦ bŜōŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 

YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ ƧŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ǾŀǊƛπ

ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ǊƛŎƘπ

ǘŜƴΦ 5ŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŀƎ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳмΦр ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦмнΦнлноΣ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀōŜƛΣ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜΣ ŀōŜǊ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƭƭ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

Ŝƛƴπ ōƛǎ ȊǿŜƛǎŜƛǝƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǳƴŘ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜƪŜƴƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜ ²ƻǊǘƭŀǳǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴȊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
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мф 

!ōōΦ нΥ !ōƭŀǳŦǎŎƘŜƳŀ ŘŜǊ wŜƎƛƻ/ht 

vǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ 

 

5ƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦмнΦнлноΣ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ {ǘǳŘŜƴǘŜƴπ

ǿŜǊƪǎ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ό{²hύ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ .ŀȅǊŜǳǘƘ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƴŜƘƳŜƴ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜ 

ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳмΦр ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƘƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ƻƭƭǾŜǊǎƛƻƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻƴǎŜƴǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǎ YƻƴǎŜƴǎƛŜǊŜƴǎ ǎƻƭƭŜ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŘƻƪǳƳŜƴǘǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴπ

ǘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǿŜƎǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŜŘƛŀƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
























































































































































































































































































































































































