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1. Einleitung

RegioTransform_Implement ist ein Forschungsvorhaben der Professur fir Stadt- und
Regionalentwicklung der Universitat Bayreuth. Im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums
fur Umwelt und Verbraucherschutz wurden im Zeitraum vom 1. Oktober 2018 bis zum 31.
Dezember 2021 (mit Verlangerung auf 31. Marz 2023) die Bedingungen untersucht, unter
denen sich die Akteuriinnen aus verschiedenen gesellschaftlichen Subsystemen auf eine
organisatorische und inhaltliche Verbindlichkeit in der Ausgestaltung eines systemischen
Veranderungsprozesses hin zu einem wirksamen Klimaschutz und zu einem nachhaltigen
Umgang mit natlrlichen Ressourcen einlassen. Das Projekt zielt dabei auf die konkrete
Errichtung und formelle Etablierung einer regionalen Plattform fur transdisziplinare
Wissensproduktion und Transformation zur Nachhaltigkeit. Dieser Endbericht baut auf dem
Zwischenbericht von 31. Oktober 2020 auf und fasst die Ergebnisse des gesamten

Forschungsvorhabens RegioTransform_Implement zusammen.

2. Warum es einen Pfadwechsel braucht

Nicht erst seit Greta Thunberg und der weltweiten Fridays-for-Future-Bewegung, der sich auch
zehntausende Wissenschaftleriinnen angeschlossen haben, ist klar, dass es hdchste Zeit fir
einen radikalen Wandel zu einer 6kologisch nachhaltigen und sozial gerechten Gesellschaft ist.
Die Menschheit — und allen voran die friih industrialisierten Gesellschaften des globalen
Nordens - steuert mit groBen Schritten auf eine fundamentale 6kologische (und damit auch
soziale) Katastrophe zu. Diese droht, die klimatischen und biologischen Grundlagen der
menschlichen Zivilisation, wie wir sie seit 10.000 Jahren kennen (das sog. Holozéan),
unwiederbringlich zu zerstéren. Ein Ausloser ist die zunehmende Klimaerwarmung. Schon
heute haben wir weltweit eine um Uber 1,1 °C aufgeheizte Atmosphare im Vergleich zum
langjahrigen Mittel. Es braucht damit kein ,Weiter so”, sondern grundlegende gesellschaftliche

Veranderungen, um den Folgen der Erderwdrmung entgegenzuwirken.

Die Umsetzung der Vereinbarungen der Klimakonferenz von Paris und der Sustainable
Development Goals SDG der Vereinten Nationen erfordern damit einhergehende verstarkte
und tiefgreifende Anstrengungen fiir eine Transformation zur Nachhaltigkeit. Bereits in der

Agenda 21 von Rio 1992 wurde dabei insbesondere den Kommunen eine zentrale Rolle in der



nachhaltigen Entwicklung zugeschrieben. Sie konnen sich auf die kommunale Selbstverwaltung
berufen und auf bestehenden lokalen und regionalen Netzwerken aufbauen. Damit haben sie

die Moglichkeit, diese Spielrdume bewusst auszunutzen.

Wesentlicher Baustein dafir ist, dass die Transformation nicht als eine Teilaufgabe oder
Erganzung, sondern als Ubergreifende kommunale Aufgabe gesehen wird. Dementsprechend
bedarf es, dass ganzheitlich Kompetenzen, Aufgaben und Einrichtungen der Kommune - wie
beispielsweise die Siedlungsentwicklungs- oder Verkehrsplanung, Wirtschaftsférderung,
Energie- und Wasserversorgung, Abfallwirtschaft oder Bildung und Kultur - im Sinne einer

transformativen Entwicklung Giberdacht und neu ausgerichtet werden.

Gleichzeitig ist es notwendig, dass  Mitsprache-,  Mitbestimmungs-  und
Mitwirkungsmaoglichkeiten fiir Birger:iinnen ermdglicht, verbessert und erweitert werden. Um
gesellschaftlich tragfahige Losungen zu entwickeln, bedarf es darliber hinaus den Einbezug in
Planungsprozesse und die Integration in Entscheidungen. Diese Kombination aus
konsequentem Handeln in den eigenen kommunalen Aufgabenfeldern bei gleichzeitigem
Ausbau der Partizipationsmoglichkeiten ist die Voraussetzung fir eine erfolgreiche solidarisch-

okologische Transformationspolitik.

Diese Transformation ist ein gesellschaftliches Mammutprojekt. Es gilt daher, der
Transformation hdchste Prioritat zuzuweisen und alle verfligbaren Ressourcen darauf zu
konzentrieren, den Systemwandel zu gestalten. Dabei vollzieht sich gesellschaftlicher Wandel,
insbesondere wenn dieser tiefgreifend ist, nie ohne Widerstande und Verzégerungen. Vielmehr
ist Transformation gepragt von Konflikten und Auseinandersetzungen und kann als
gesellschaftlicher Such- und Lernprozess gesehen werden. Grund dafir liegt in der Tragheit
von Systemen (z.B. globalen Wirtschaftsstrukturen), die tber lange Zeit gewachsen sind und
Selbsterhaltungsmechanismen besitzen. Aus diesem Grund liegt das Potenzial flr das
AnstoBen von Transformationsprozessen in hohem MalBe in gesellschaftlichen Nischen, die
durch eine gewisse Freiheit und Unabhangigkeit von politischen Machtkonstellationen,

wirtschaftlichen Mechanismen und organisatorischen Korsetts gekennzeichnet sind.

Pioniere des Wandels, also Personen oder Personengruppen, die in ihrem konkreten Umfeld
Praktiken fir mehr Nachhaltigkeit in sozialen, 6konomischen und 6kologischen Fragen
erfinden und ausprobieren, sind es, die die Grundsteine flr diesen notwendigen Systemwandel

legen konnen. Die (Kommunal)Politik kann diese Prozesse unterstitzen, indem sie



Pionieriinnen des Wandels und die Innovationen unterstitzt, Gelegenheitsfenster proaktiv

ausnutzt und sich fiir eine Veranderung der Infrastrukturen und Institutionen einsetzt.

2.1 Forschungshintergrund

In  sozio-technischen Transformationsprozessen spielen Nischeninnovationen und
Experimente, in denen alternative Praktiken erprobt werden, eine besondere Rolle. Regionale
Transformationsplattformen bringen Forschung und Praxis zusammen, um bestehende
nachhaltige und klimaschonende Praktiken zu fordern, Impulse flr regionale Aktivitaten
auszuldsen und soziale Innovationen zu initiieren. Das Ziel von Transformationsplattformen ist
es, transformatives Wissen in verschiedenen Themenfeldern zu sammeln, miteinander in
Beziehung zu setzen, so sozial robustes Wissen zu produzieren und der breiten Offentlichkeit
zuganglich zu machen. Dabei stellen Praxisakteuriinnen in diesem Sinne nicht nur
Untersuchungsgegenstand zur Erprobung wissenschaftlicher Erkenntnisse dar, sondern weisen
auch eine partizipative Mitwirkung an der Plattform auf. Neben der Er6ffnung von Rdumen und
der Erhdhung der Sichtbarkeit von  Wandelakteurinnen kennzeichnen sich
Transformationsplattformen durch einen hohen Netzwerkcharakter aus. Diese Moglichkeit des
Austausches ist essenziell zur Stabilisierung und Etablierung und entscheidendes Kriterium fir

das Gelingen dieser Interventionen in bestehenden Regimestrukturen.

Die Professur der Stadt- und Regionalentwicklung der Universitat Bayreuth unterstiitzt und
fordert in dem Forschungsvorhaben RegioTransform_Implement transformative Praktiken (z.
B. durch Reallabore). So sollen systemische Verdnderungen in Bayreuth und Oberfranken

erreicht werden.

2.2 Forschungsziele
Das Projekt RegioTransform_Implement baut auf das Projekt RegioTransform auf.

RegioTransform ist ein Forschungsvorhaben der Abteilung Stadt- und Regionalentwicklung der
Universitat Bayreuth im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fir Umwelt und
Verbraucherschutz. Im Rahmen dieses Projektes wurden im Zeitraum vom 1. Oktober 2017 bis
zum 30. April 2019 die Erfolgsfaktoren und Hemmnisse beim Aufbau einer regionalen Plattform
fur transdisziplinare Wissensproduktion und Transformation zur Nachhaltigkeit untersucht. Das
Projekt zielte darauf ab, zu untersuchen, wie systemische Veranderungsprozesse gestartet

werden kdnnen bzw. welche institutionellen Voraussetzungen dazu gegeben sein missen. Das



Forschungsvorhaben umfasste die Phase der Initiierung und Vorbereitung des Aufbaus einer
solchen Transformationsplattform und erforscht die Erfolgsbedingungen fiir ein solches

Vorhaben.

Das Projekt RegioTransform_Jmplement zielt daran anknlpfend auf die Erforschung der
Erfolgsbedingungen eines konkreten Aufbaus einer solchen regionalen Kooperationsplattform,
um neue Ansatze fir einen wirksamen Klimaschutz und der Transformation zur Nachhaltigkeit
auf kommunaler Ebene zu entwickeln und umzusetzen. Auf der Basis der Erkenntnisse zu den
Erfolgsfaktoren, den Ergebnissen der Stakeholderanalyse und der Vorbereitungen des
Netzwerkaufbaus soll im Projekt RegioTransform_Jmplement nun die
Transformationsplattform konkret errichtet und formell etabliert werden. Dabei sollen
geeignete Beteiligungsformen (organisatorisch wie inhaltlich) entwickelt und wesentliche
Entscheidungstrageriinnen aus Kommunen, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Wissenschaft in

den Aufbau und in die Etablierung der Plattform verbindlich involviert werden.

Daruber hinaus sollen insbesondere die Bedingungen erforscht werden, unter denen sich die
Akteur:iinnen aus verschiedenen gesellschaftlichen Subsystemen auf eine organisatorische
und inhaltliche Verbindlichkeit in der Ausgestaltung eines systemischen
Veranderungsprozesses hin zu einem wirksamen Klimaschutz, zu einem nachhaltigen Leben
und zu einem nachhaltigen Umgang mit den natirlichen Ressourcen einlassen. Wie bereits
beschrieben kommt den Kommunen dabei eine wesentliche moderierende und motivierende
Rolle zu. Daher stehen die Kommunen in dieser Phase des Aufbaus und der Etablierung im

Zentrum des Forschungsinteresses.

Haufig fehlt es jedoch an der Aufbereitung des bereits vorhandenen Transformationswissens
in einer fur die lokale und regionale Praxis geeigneten Art und Weise. Daher ist die Aufgabe
einer transformativen Wissenschaft, gemeinsam mit Praxisakteur:innen und durch
transdisziplindre Methoden das ndtige Wissen zur Gestaltung von transformativen Praktiken
und deren Verbreitung bereitzustellen. Im Rahmen transdisziplinarer Prozesse kommt ihr somit
die Aufgabe zu, die daflr notigen Wissensbestande zu erschlieBen und in den Prozess
einzuspeisen. Daher sollen ebenfalls die Bedingungen erforscht werden, die erforderlich sind,
damit  regionale = Hochschulen  einen Beitrag zur  Ausgestaltung der

Transformationsplattform und zur Begleitung von Realexperimenten leisten.



Das Projekt ist als gemeinsamer Lernprozess angelegt. Daher fihrt die Abteilung Stadt- und
Regionalentwicklung prozessbegleitende EvaluierungsmaBBnahmen durch, um kontinuierlich

Erkenntnisse in den Kooperationsprozess mit einzuspeisen.

Das Projekt soll am Beispiel der Region Bayreuth und Oberfranken Erkenntnisse liefern, die fiir

die Anwendung und Ubertragbarkeit in anderen Regionen aufbereitet werden sollen.

2.2.1 Einzelziele und erweiterte Ziele des geplanten Vorhabens

Das Projekt greift daher die Frage auf, wie regionale Organisationsformen etabliert werden
kdnnen, um systemische Veranderungsprozesse auf kommunaler Ebene zu gestalten. Ziel ist
es, Uber die Unterstitzung und Forderung transformativer Praktiken (Reallabore,

Realexperimente), systemische Veranderungen in lokalen Kontexten zu beférdern.
Einzelziele des Vorhabens:

= Die Bildung belastbarer Kooperationsstrukturen zwischen Kommunen, Wirtschaft,

Zivilgesellschaft und Wissenschaft zur Etablierung einer Transformationsplattform

= Gemeinsame  Auswahl und Umsetzung einer geeigneten  formellen

Organisationsstruktur zur dauerhaften Etablierung der Plattform

= Verstandigung Uber eine gemeinsame normative Zielvorstellung (Vision, Leitbild)
und ethische Basis (Spielregeln, Entscheidungsformen, Grundsatze des Umgangs
miteinander) und Finden von Wegen zur verbindlichen Vereinbarung dieser

Grundlagen der Zusammenarbeit

= Verstandigung Uber ein gemeinsames strategisches Handlungsprogramm

(Masterplan, Roadmap)

» Durchfilhrung von mindestens drei Pilotprojekten fiir Realexperimente in
ausgewahlten Transformationsfeldern (z.B. Erndhrungssouveranitat, Wohn- und

Mobilitatswende)

= Vorbereitung und Umsetzung einer dauerhaften Etablierung der Plattform

2.2.2 Einzelziele des Erweiterungsantrags fiir Offentlichkeitsarbeit

Der Erweiterungsantrag wurde 2020 bewilligt. Seit September 2020 wurde so eine weitere

Stelle fir das Projekt RegioTransform_Implement geschaffen, die sich vermehrt mit der
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Sichtbarkeit in der regionalen Medienlandschaft zu erhéhen und sowohl die Kommunikation
mit neuen Zielgruppen aufzubauen als auch bereits vorhanden Zielgruppen deutlich

auszubauen.

Grund fiir diesen groBen Bedarf im Bereich der Offentlichkeitsarbeit war die unerwartet hohe
Resonanz des Projekts, das darliber hinaus durch eine Intensivierung der allgemeinen
Offentlichkeitsarbeit und der zielgruppenspezifischen Kommunikation mit den Stakeholdern in
dessen Wirkung deutlich verbessert wurde. Insbesondere die im Rahmen des RegioTransform-
Forschungsvorhabens durchgefiihnrte Wandelwoche hat die Erkenntnis gebracht, dass das
Interesse an dem Aufbau einer Transformationsplattform in der Region unerwartet grof ist.
Der groBe Zuspruch und die veranderten Rahmenbedingungen durch das zunehmend
wachsende Interesse an den Aufgaben des Klimaschutzes und der Nachhaltigkeit in den letzten
Monaten gerade auch auf kommunaler Ebene hat die Nachfrage erhoht, eine gréBere Zahl von
Akteur:innen als bisher vermutet einzubinden. Dieses wachsende Interesse wird durch die
zunehmende Sensibilisierung breiter Teile der Zielgruppen des Projekts deutlich. Auch in der
Projektregion haben sich zahlreiche neue Initiativen formiert. Daher war eine umfassendere
Einbindung dieser Gruppen notwendig, um eine entsprechend gréBere Zustimmung bzgl. der

Transformationsprozesse in der Bevolkerung in der Region zu erhalten.

Aus wissenschaftlicher Sicht ist diese, nicht absehbare, positive Entwicklung ein Zeichen dafir,
dass sich — auch aufgrund unvorhersehbarer Einflisse von auBen, wie der wachsenden
Bedeutung der Klimakrise im Ubergeordneten politischen Diskurs — ein groBeres
Gelegenheitsfenster fur regional stimulierte Transformationsprozesse eroffnet hat, als bisher
vermutet. Um dieses besser nutzen zu kénnen, war eine Verstarkung der medialen Prasenz und
Intensivierung der friihzeitigen Information der einzubindenden Zielgruppen aus Politik,

Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Wissenschaft erforderlich.

Da sich im Laufe des Forschungsvorhabens RegioTransform_Implement vielfdltige soziale
Innovationen in  Transformationsfeldern herausgebildet haben (z.B. Radentscheid,
Gemeinwohlzertifizierungsinitiative von Unternehmen, Regionalgruppe der scientists for
future, eine neue SolLaWi, Pegnitzer Erkldarung zum kommunalen Klimaschutz,
Schopfungsschutz-Arbeitsgruppen in den Kirchen in der Region, BNE-Initiativen der
Volkshochschulen und Bildungswerke, Griindungsberatung fiir social entrepreneurs...), stand

somit die frihzeitige Vernetzung und Einbindung in einen Ubergreifenden regionalen Ansatz
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im Vordergrund, um eben diese Gelegenheitsfenster zu nutzen und das Bewusstsein der

breiten Offentlichkeit fir die Transformation vor Ort zu scharfen.

Das Vorhaben fiir Offentlichkeitsarbeit zielt somit darauf ab, die Sichtbarkeit des Projektes
RegioTransform_Implement in der regionalen Medienlandschaft zu erhéhen und die
Kommunikation mit neuen Zielgruppen aufzubauen und bereits vorhanden Zielgruppen
deutlich auszubauen. Insbesondere der Kontakt zu den neu gewahlten Kommunalen

Mandatstrager*innen sowie zu den zunehmenden Initiativen soll intensiviert werden.
Einzelziele des Vorhabens:

= Ausweitung und Intensivierung der allgemeinen Medienarbeit zum Projekt

Produktion geeigneter Materialien zur jeweils zielgruppenspezifischen Kommunikation

der Projektinhalte und —ziele (Print, Online, Video)

= Gezielte und intensive Ansprache neu gewahlter Mandatstrager*innen (Aufbau einer
Adress-Datenbank der neu gewahlten Rate, Erstellung von Informationsmaterialien fir
die ,Neueinsteiger*innen zum Projekt und zum Ansatz der Transformationsplattform,
Durchfiihrung eigener Veranstaltungsformate zur gezielten Ansprache interessierter

Rate)

» Ausbau der Kommunikation mit Stakeholdern aus den vier Zielgruppen Wirtschaft,

Wissenschaft, Politik und Zivilgesellschaft

=  Erhéhung der Sichtbarkeit und Wahrnehmung des Projekts in der allgemeinen

Offentlichkeit

2.3 Projektbausteine und Gliederung des Berichts

Das Projekt RegioTransform_Implement umfasst 10 Projektbausteine, die in ihrer Gesamtheit
das Ziel der Institutionalisierung und Etablierung der Transformationsplattform verfolgen.
Dabei dirfen die Inhalte der Bausteine 1-10 nicht als Teil einer Reihenfolge gesehen werden.
Die Bausteine bedingen sich meist gegenseitig und greifen in weiten Teilen ineinander. Eine
klare Abgrenzung zwischen den folgenden Bausteinen ist dementsprechend nicht mdglich. Die
genannten Einzelziele im Kapitel 2.2.1 stellen die Grundlage fiir eben diese Projektbausteine

dar.
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Im Laufe des Forschungsvorhabens RegioTransform_Implement sind zu allen der im

Forderantrag definierten Projektbausteine konkrete Ergebnisse entstanden, die in den

folgenden Kapiteln aufgezeigt werden.

Baustein 1: Konstituierung eines engeren Kreises an Promotoren fiir das Projekt und

fur die Etablierung der Plattform

Baustein 2: Durchfiihrung von Workshops zur Vorbereitung und Bildung der

Organisationsform und Einrichtung von Gremien; Etablierung einer Steuerungsrunde

Baustein 3: Durchfiihrung von Workshops und Konferenzen zur Erarbeitung von

Spielregeln, Leitbild, Strategie und Aktionsprogramm

Baustein 4: Konzipierung, Organisation, Durchfiihrung, Dokumentation von 6
Veranstaltungen der regionalen Transformationsplattform (Frihjahrs-  und

Herbsttagungen 2019, 2020 und 2021)

Baustein 5: Weitere Etablierung der regionalen Transformationsplattform in der

Wahrnehmung der regionalen Offentlichkeit (Bewusstseinsbildung)

Baustein 6: Begleitende Evaluierung der jeweiligen Schritte und Etablierung von

Lernschleifen (Feedbackloops)

Baustein 7: Prozessbegleitende Recherche und Aufbereitung wissenschaftlicher

Erkenntnisse zum Aufbau der Transformationsplattform

Baustein 8: Aufbereitung von Wissen zu den einschldagigen Transformationsfeldern
und den kommunalen/regionalen Handlungsmoglichkeiten und Einspeisung in den

Prozess

Baustein 9: Begleitung und Unterstitzung von mindestens drei Pilotprojekten in
ausgewahlten Transformationsfeldern zur Sichtbarmachung des Ansatzes von

wirksamen transdisziplinaren Realexperimenten

Baustein 10: Erarbeitung von geeigneten Verdffentlichungen und MaBnahmen zum

Transfer der Erfahrungen in andere Kommunen und Regionen.

Der vorliegende Bericht ist in beschriebene Bausteine gegliedert. Die Projektbausteine des

Erweiterungsantrags fir Offentlichkeit werden in die Bausteine des Vorhabens
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RegioTransform_Implement integriert und zusammen dargestellt. Im Sinne der Vollstandigkeit

werden im folgenden Abschnitt die Bausteine des Erweiterungsantrags gesondert dargestellt:

* Baustein 1: Erarbeitung eines Konzepts zur Verbesserung der
Offentlichkeitsarbeit und zur Intensivierung der zielgruppenspezifischen

regionalen Offentlichkeitsarbeit

Angepasste Informationsmaterialien far Unternehmen,

Entscheidungstrager*innen, zivilgesellschaftliche Akteure

- Vermittlung des transdisziplinaren Ansatzes und des Nutzens einer

Transformationsplattform durch spezielle Formate
- Zielgruppenspezifische Veranstaltungs- und Kommunikationsformate

- Entwurf und Aufbau einer Ausstellung zur Prasentation in Landratsamtern,
Sparkassen, Rathausern, bei Einrichtungen und o&ffentlichen Veranstaltungen aus

kombinierbaren Roll-Up-Displays

- Planung einer kontinuierlichen Medienprasenz in den lokalen und regionalen

Medien

- Aufbau einer Medienkooperation mit dem Ziel, das Thema auch in redaktionellen

Serien aufzugreifen
- Ausbau der Internetprasenz, und Entwicklung einer Social-Media-Strategie
- Kooperation in der Medienarbeit mit anderen einschlagigen Initiativen

- Platzierung von Aufsatzen und Ankiindigungen in Fach-und Verbandszeitschriften

Herstellung und Verteilung nachhaltiger Give-Aways

* Baustein 2: Umsetzung des Konzepts und intensivere Medien-Begleitung des

RegioTransform_Implement Projekts und der dort geplanten Veranstaltungen

* Baustein 3: Zusammenfassung der Instrumente, Konzepte und Erfahrungen in einem

Guidebook fiir die Ubertragbarkeit der Erkenntnisse in andere Regionen
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3. forum1.5 als Plattform des Experimentierens

Die Erforschung gesellschaftlicher Wandelprozesse wirft aus verschiedenen Griinden viele
methodische Fragen auf: Zum einen sind gesellschaftliche Transformationsprozesse extrem
komplex und kontextabhangig, zum anderen wirkt das erworbene Wissen Uber diese Prozesse
auf die Gesellschaft zurlick, wodurch eine klare Trennung zwischen der beobachtenden Person
und dem beobachteten System — wie in anderer sozialwissenschaftlicher Forschung — nicht
moglich ist. Gleichzeitig ist eine wissenschaftliche Begleitung gesellschaftlicher Prozesse
notwendig fur ein besseres Verstandnis und eine Ableitung von Handlungsempfehlungen. Aus
diesem Sachverhalt heraus zeichnet sich somit ein ,experimental turn” in den
Nachhaltigkeitswissenschaften ab, also eine Wende hin zu experimentelleren
Forschungsansatzen. Eine der bedeutendsten Methoden ist dabei die Etablierung und
Begleitung von Reallaboren und Realexperimenten, welche auch ein Grundpfeiler des

Forschungsvorhabens darstellen.

Das forum1.5 als regionale Netzwerkplattform versucht durch eben diese ,Reallabore”, Raume
zu schaffen, in denen gemeinsame Prozesse hinsichtlich der Nachhaltigkeitstransformation
erprobt werden kdnnen, abseits der Zwange von Konkurrenz und Effizienz. Das Ziel des
forum1.5 ist somit die Sammlung von Transformationswissen in allen Transformationsfeldern,
dieses mit anderen Transformationsfeldern in Beziehung zu setzen und fir einen mdoglichst
groBBen Personenkreis zuganglich zu machen. Die dabei erprobten Praktiken kdnnen schlieBlich
auf der Systemebene als Alternativen tragfahig werden und bestehende Handlungsroutinen
abldsen. Dabei kann das forum1.5 selbst als Reallaborraum bezeichnet werden, der wiederum

Experimentierrdume flr Realexperimente (in den Bereichen

Wandel der Transformationsfelder) eroffnet - das foruml1.5

-Netzwerk

Ubernimmt somit als regionales Transformationsnetzwerk
die Aufgabe, eine Plattform des Experimentierens zu
schaffen, in der Transformationswissen generiert,
OLEEELERLE  Transformationsfelder eruiert und erforscht und dariiber
hinaus Akteuriinnen aus den Sektoren Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft mobilisiert, integriert

Handlungs und partizipiert werden.
-felder

Abb. 1: Das forum1.5 als Reallaborraum und Plattform des Experimentierens
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Im Rahmen des Forschungsvorhabens RegioTransform_Implement ist das forum1.5 standiger
Dynamik unterworfen. Das Design des forum1.5 weist daher weder eine statische Infrastruktur
und noch eine klar festgelegte Entwicklung auf. In einem fortlaufenden Reflexions- und
Lernprozess unterliegt die Transformationsplattform sowohl &uBeren strukturellen
Begebenheiten als auch sich standig veranderten Bedirfnissen, die an das Netzwerk gestellt
werden. Um die Komplexitdt und die verschiedenen Handlungsebenen des forum1.5 zu
verstehen, wird im nachsten Abschnitt das Forschungsdesign und die Infrastruktur der
Transformationsplattform vereinfacht dargestellt. Die verschiedenen Ebenen bedingen sich
gegenseitig und wirken in die Handlungsspiel- und Wirkungsraume der einzelnen
Komponenten mit ein. So dirfen die Ebenen nicht als getrennt abgeschlossene Bereiche

betrachtet werden.

e Transdisziplindre Infrastruktur

e Kommunikation und Vernetzung
eProjektmanagement

o Offentlichkeitsarbeit
eVeranstaltungsorganisation

Transdisziplindre Projekte

e Transdisziplindre Projekte in gezielten Transformationsfeldern: Erndhrung, Wohnen, Mobilitat
eWandelwoche und Frithjahrsforum
e[nstitutionalisierung

—— Reallabor iibergreifende Aufgaben

eDatenerhebung

e Begleitforschung, Reflexionsschleifen

e Nachhaltigkeitsbewertung

eVerankerung in Lehre und offentlicher Wissenschaft

Abb. 2: Das Design des forum1.5

Das forum1.5 zeichnet sich durch seine transdisziplindre Infrastruktur aus. Das Netzwerk
umfasst damit das Projektmanagement sowohl innerhalb des forum1.5-Teams als auch
innerhalb der Transformationsplattform. Die Offentlichkeitsarbeit findet damit einhergehend
auch auf verschiedenen Ebenen statt. Diese versucht fir die regionale Plattform mit
Veranstaltungsbewerbung, -begleitung und -nachbereitung sowie Ubergreifend fir das
forum1.5-Netzwerk die Sichtbarkeit und Wahrnehmung im Zuge der Bewusstseinsbildung zu
erhdhen. Das zentrale Element des forum1.5 sind die halbjahrlichen Veranstaltungen und die
standige Kommunikations- und Netzwerkarbeit, die den sozialgerechten und 6kologischen

Wandel in der Region maB3geblich vorantreiben und aktiv mitgestalten.

16



Die Transformationsplattform forum1.5 charakterisiert sich durch das Experimentieren in
gezielten Handlungsfeldern (Erndhrungswende, Wohnwende und Mobilitatswende) und
Projekten. Diese Experimentierraume finden sich neben den Transformationsfeldern auch in
den Veranstaltungen und Institutionalisierungsprozessen innerhalb des Netzwerks. Der Lern-
und Suchprozess innerhalb dieser Raume ist essenziell fiir den strategischen Netzwerkaufbau

und die damit einhergehende dauerhafte Etablierung der Plattform.

Ubergeordnet verfolgt das forum1.5 somit zwei parallele Stringe die sowohl den
Ubergreifenden Institutionalisierungsprozess als auch die Veranstaltungen und Tagungen

umfasst. Die Transformationsfelder werden in beide Strange mit eingespeist.

Das Forschungsvorhaben RegioTransform_Implement agiert aus der Wissenschaft, sodass das
forum1.5 neben der genannten Infrastruktur und den Projekten wissenschaftlich erforscht und
begleitet wird. Dies geschieht wiederum auf verschiedenen Ebenen. Zum einen aus der
Forschung der Transformationsfelder selbst, zum andern aus einer Ubergeordneten
Perspektive. Reallaboriibergreifende Aufgaben umfassen in diesem Zusammenhang die eben
genannte Begleitforschung, Evaluierungsschleifen sowie die Verankerung der Forschung in

Lehre und Wissenschaft.

4. Durchfiihrung von Workshops und Konferenzen zur Erarbeitung
von Spielregeln, Leitbild, Strategie und Aktionsprogramm -
Durchfiihrung von Workshops zur Vorbereitung und Bildung der
Organisationsform und Einrichtung von Gremien; Etablierung einer

Steuerungsrunde

Das Projekt folgt der Erkenntnis der Transformationsforschung, dass zur Gestaltung von
Transformationsprozessen  (Sustainability ~ Transition ~Management - STM) eine
Institutionalisierung und Etablierung von Transformationsplattformen fir den Erfolg der

Gestaltung systemischer Veranderungen zur Nachhaltigkeit unabdingbar sind.
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Die zentralen Fragen, die im Forschungsprozess in den Vordergrund geraten sind, beschaftigen
sich mit der Institutionalisierung der Transformationsplattform, der strategischen Verankerung

und der dauerhaften Etablierung des Netzwerks in der Region:

- Wie wollen wir innerhalb des Netzwerks arbeiten?
- Wie wollen wir uns organisieren?

- Wie treffen wir Entscheidungen?

- Welche Rechtsform bendtigen wir hierzu?

- Wie wollen wir uns finanzieren?

Diese Fragestellungen leiten sich von diesen Bausteinen ab:

» Durchfiihrung von Workshops zur Vorbereitung und Bildung der Organisationsform

und Einrichtung von Gremien; Etablierung einer Steuerungsrunde

* Durchfiihrung von Workshops und Konferenzen zur Erarbeitung von Spielregeln,
Leitbild, Strategie und Aktionsprogramm (Vision des forum1.5 als Basis flr weitere

Strategie)

Die Bausteine werden in dem folgenden Abschnitt zusammen beantwortet, da hier keine strikte
Trennung gezogen werden kann. Dabei werden Aspekte genannt, die beide Bausteine

betreffen.

Essenziel fir das Netzwerk ist die Bildung belastbarer Kooperationsstrukturen zwischen
Kommunen, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Wissenschaft zur erfolgreichen und dauerhaften
Etablierung einer Transformationsplattform. Um eine geeignete formelle Organisationsstruktur
zu realisieren und die Verstetigung in der Region wirksam voranzutreiben, ist zunachst die
Verstandigung Uber eine gemeinsame normative Zielvorstellung notwendig, die sowohl die
ethische Basis als auch die verbindliche Vereinbarung der Zusammenarbeit vereint.
Diesbeziiglich kann das forum1.5 in einem standigen Erprobungs- und Suchprozess verortet
werden, in welchem erhebliche Anstrengungen vollbracht wurden, die sowohl den

Institutionalisierungsprozess als auch die Organisation der Veranstaltungen miteinnimmt.

Der Weg der Selbstorganisation charakterisiert sich durch eine groBe Offenheit entlang des
gesamten Institutionalisierungsprozesses, der zum Ziel hat, die Transformationsplattform in
der Region Bayreuth zu verstetigen — und das in finanzieller, organisatorischer und
gemeinschaftlicher Hinsicht. Nach der Wandelwoche im Jahr 2019 war somit klar, dass die

eigenstandige Tragfahigkeit der Transformationsplattform weiter vorangetrieben werden
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musste. Aus diesem Grund wurde im Dezember 2019 ein Workshop organisiert, der sich sowohl
mit der Evaluierung der Wandelwoche 2019 und der weiteren Organisation der Tagungen als
auch mit dem zukilinftigen Weg des forum1.5 auseinandersetzen sollte. Eingeladen waren alle
Teilnehmer:innen und Referent:innen der Tagung. Anwesend waren dabei Vertreter:innen der

vier Sektoren, wobei ein GrofBteil der Zivilgesellschaft zugeordnet werden kann.

Diese Veranstaltung kann als Start des Institutionalisierungsprozess angesehen werden, da es
sich erstmalig um die Frage drehte, wie die Kooperation des forum1.5 vertieft und wie die
Transformationsplattform in  den nachsten zwei Jahren an eine tragfdhige
Organisationsstruktur gebunden werden kann. In diesem Zuge wurde der Verein als
Organisation zur Selbstverwaltung als mdgliche Rechtsform vorgestellt, der als
Vernetzungsverein/Forderverein mit dem Zweck der finanziellen und organisatorischen
Unterstlitzung des Transformationsansatzes und der Unterstiitzung von Wandelinitiativen;
Servicegeschaftsstelle fur Wandelinitiativen zur Entlastung und Starkung der Initiativen in
Richtung der inhaltlichen Arbeit agiert. Das Fazit des Treffens war die Bildung eines
Arbeitskreises, der sich in Form einer Konzeptionswerkstatt mit der Organisation der
halbjahrlichen Tagungen auseinandersetzen sollte. Fir die weitere Diskussion und Bearbeitung
der Institutionalisierung des forum1.5 wurde im Januar 2020 eine zweite Nachbesprechung
festgelegt. Hintergrund daflir war, dass fir eine langfristige Etablierung der Plattform sowie
der Wandelbewegung allgemein eine starkere Institutionalisierung und Professionalisierung
der Vernetzung und Zusammenarbeit notwendig ist. Darliber hinaus braucht es eine
forderwirdige Organisationsform, um weitere finanzielle Unterstiitzung zu erhalten.
Winschenswert ist auBerdem ein Gremium, welches eine gemeinsame Zielsetzung, Vision oder
Leitbild fur die regionale Transformation entwickelt. Auf Basis genannter Aspekte wurden in
diesem Workshop folgende Fragen diskutiert (die Ergebnisse werden zur besseren Ubersicht

darunter dargestellt:
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Warum?/Was wollen wir mit der Institutionalisierung erreichen?

- Dauerhafte Finanzierung
- Institutionalisierung der Vernetzung (z.B. durch regelmaBige Treffen, digitale Plattform)
- Kommunikationsplattform zum Austausch zwischen Sektoren

- Wandel sichtbar machen (zB. durch gemeinsame Offentlichkeitsarbeit,
Ansprechpartner*in fur die Presse, gemeinsame Lobbyarbeit)

- Beratungsfunktion und Inkubator fiir Initiativen, Unternehmen, Politik

- Professionalisierung der Veranstaltungen (Hlrden abbauen, groBere Projekte
stemmen)

- Austausch von Fertigkeiten und Fahigkeiten (Wissensmanagement)

Wie?/Welchen Charakter soll die Institutionalisierung haben?
- Servicestelle (I) mit bezahltem Personal und sichtbarem Biiro (,Wandelbiiro") sowie
verschiedenen Funktionen (Férderantrage stellen, Beratung, Vernetzung, Vermittlung)
- RegelmaBiger Austausch als Think Tank, z.B. mit Lesegruppen, Reflexionstreffen
- Inhaltliche Unabhangigkeit von Politik/Stadt/LK (trotz eventuellen Férdergeldern)

- Gemeinnltzige und (basis-)demokratische  Organisationsstruktur, z.B. als
Genossenschaft

Auf Basis dessen haben sich weitere Diskussionspunkte, Ideen und Anregungen ergeben, die
die zukinftige Arbeit und Struktur des forum1.5 betreffen. Hier wurde ersichtlich, dass das
Netzwerk eine gemeinsame Vision, ein Leitbild und damit einhergehend klar festgelegte Ziele
bendtigt. Inwieweit die Organisationsform den Zweck erfillt, die Visionsfindung zu
unterstiitzen und zu koordinieren oder ob es erst eine Vision braucht, um eine geeignete
Organisationsform zu grinden, wurde zu einer der zentralen Diskussionspunkte des
Workshops. Dartber hinaus haben sich zwei essenzielle Fragen herauskristallisiert: Welche
Organisationsform passt zu unseren Entscheidungsfindungsprozessen? Wie kann der Prozess
der ,harten Wahrheiten”/inhaltlichen Ausrichtung/Visionsfindung ablaufen? Um Antworten auf
diese Fragestellungen zu finden, wurde auf eine Struktur von drei parallellaufenden Strangen
zurlckgegriffen, die die Verstetigung und Tragfahigkeit auf verschiedenen Ebenen

vorangetrieben haben.

20



1.

Der Arbeitskreis der Netzwerkbildung, der sich mit der Charta, dem Leitbild, der
Mitgliedschaft und Entscheidungsstrukturen auseinandersetzt: Wer ist dabei? Wer tragt
das? Wie laufen Entscheidungsprozesse ab? Welche Beteiligungsformen gibt es? Wie
kdnnen Gemeinschaftsbildungsprozesse stattfinden, die eine Wandeldynamik und -

plattform erzeugen?

Der Arbeitskreis der Servicestelle, der sich mit der organisatorischen
Institutionalisierung befasst und die Verankerung in Form einer Service- und
Geschaftsstelle des forum1.5 zum Ziel hat, um zum einen um die zivilgesellschaftlichen
Initiativen zu entlasten und sich bildende Initiativen in ihrer Entstehung zu begleiten

und zu unterstutzen.

Der Arbeitskreis der Konzeptionswerkstatt: Gestaltung und Organisation der
Herbstveranstaltungen (Wandelwoche) durch eine Konzeptionswerkstatt, in der sich
Interessierte partizipieren konnen. Um die Verankerung in der Gesellschaft
voranzutreiben, ist eine Beteiligung von Vertreterinnen notwendig, um die Organisation

der Herbsttagung auf breitere Schultern zu verteilen.

Im April 2020 haben sich die eben genannten Arbeitskreise formiert und arbeiteten

eigenstandig weiter. Aufgrund der Corona-Pandemie mussten alle drei Arbeitskreise auf

digitale Formate zurtickgreifen, was den Arbeits- und Lernprozess erheblich eingeschrankt hat.

In den nachfolgenden Abschnitten wird auf die Entwicklung der jeweiligen Arbeitskreise

eingegangen.

Arbeitskreis der Servicestelle:

Bei dem Treffen im Januar wurden Ziele der organisatorischen Institutionalisierung und die

damit einhergehenden Charaktereigenschaften ausgearbeitet:

Servicestelle mit hauptamtlichem fachkundigem Personal
Beratungsfunktion
Mit festem sichtbarem Ort

Eigenstandiger unabhangiger Organisationsform

Dabei kam der AK Servicestelle zu der Erkenntnis, dass es einen sehr aufwandigen Prozess

darstelle, eine eigenstandige unabhangige Organisationsform zu finden. Eine pragmatische
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Losung war die Form der ,geliehenen Organisation”, bei der bereits bestehende Strukturen

genutzt sowie eine deutlich schnellere Perspektivenoffnung fiir die Geschaftsstellen- und

Servicestellenfunktion des forums1.5 durch die frihere Antragstellung fir Fordermittel

geschaffen werden konnten. So konnten freigewordenen Kapazitdten und Energien genutzt

werden, um eigene Netzwerkarbeit zu leisten, das Gemeinschaftsgefiihl zu starken und interne

Organisationsstrukturen aufbauen. Aufgrund dessen wurden Fordermittelantrdge abgegeben,

die im Folgenden dargestellt werden:

1.

City Food Trust (EU Horizon 2020, gemeinsam mit Okomodellregion Frénkische

Schweiz (KlimaKom geG) und diversen anderen Partnern in Europa); abgelehnt

SoliRaum - Der Solidaritdt Radume 6ffnen - Orte fiir Resilienz in der Bayreuther
Stadt- und Quartiersentwicklung (,Post-Corona-Stadt: Ideen und Konzepte fir eine
resiliente Stadtentwicklung”, Nationale Stadtentwicklungspolitik, BMI & BBSR;

gemeinsam mit TransitionHaus Bayreuth e.V.); abgelehnt

Mobilitdtsvision Bayreuth-Kulmbach #2035 - Projektskizze fiir die Erarbeitung
eines Zielbildes (,#mobilwandel2035 - Zukunftswettbewerb nachhaltige Mobilitat”,
BMU; gemeinsam mit Klimakom geG — gemeinnitzige Genossenschaft fiir nachhaltige
Entwicklung; mit Unterstiitzung der Stadt Bayreuth, des Landkreises Bayreuth, der Stadt

Kulmbach sowie des Landkreises Kulmbach); abgelehnt

~Healthy Food - Green Conscious” (EU Horizon 2020, gemeinsam mit
Okomodellregion Frankische Schweiz (KlimaKom geG) und diversen anderen Partnern

in Europa, u.a. TU Aachen, Universitat Wien); abgelehnt

Ehrenamt tragt Wandel (Zukunftsstiftung Ehrenamt Bayern, Projekt 2020; gemeinsam

mit Solawi e.V.); bewilligt

Zukunftsquartier Kreuz - fiir eine lebendige Nachbarschaft (Zukunftsstiftung

Ehrenamt Bayern, Projekt 2020); bewilligt

StrohStadtStaunen (Hochschulwettbewerb 2020/21, Wissenschaft im Dialog gGmbH,;

Projektzustandige Elena Michel); bewilligt

Zukunftsquartier Kreuz - Mutmachen fiir integrierte klimabewusste

Stadtentwicklung (Umweltpreis der Bayerischen Landesstiftung); abgelehnt
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9. H2-IN-Zukunft - H2-Interdisziplindr: Potenziale und Anwendungen fiir eine
nachhaltige Zukunft (,INSIGHT interdisziplinare Perspektiven des gesellschaftlichen
und technologischen Wandels”, BMBF; gemeinsam mit Zentrum fiir Energietechnik

(UBT), Institut fur Entrepreneurship und Innovation (UBT)); abgelehnt

10. Bewerbung als Forschungsteam ,RegioTransform” zum Forschungspreis
~Transformative Wissenschaft” 2021 (Wuppertal Institut, geférdert durch die

Zempelin-Stiftung im Stifterverband); abgelehnt

11. .Gemeinsam in die Zukunft: Biihne frei fiir ein smARTes Bayreuth” (im Rahmen
des Wettbewerbs ,Modellprojekte Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung”
des Bundesministerium des Inneren, fur Bau und Heimat; als Partner der Stadt

Bayreuth); abgelehnt

12. ,KlimaCampus - Wissen fiir die Zukunft - partizipativer KlimaCampus vor Ort”
(Im Rahmen der Forderung von partizipativen Wissenschaftskommunikationsprojekten
im Wissenschaftsjahr 2022 — Nachgefragt!, BMBF, gemeinsam mit Hochschule Coburg);
abgelehnt

13. Stra(w)mazing (New European Bauhaus Rising Stars); abgelehnt

14. ColiSpa (New European Bauhaus Rising Stars), abgelehnt

Der Arbeitskreis der Netzwerkbildung:

Die Wirksamkeit eines Netzwerks ist in hohem Male abhangig von dem Bestehen oder der
Entwicklung einer gemeinsamen Problemsicht. So hat der AK Netzwerkbildung im April 2020
beschlossen, eine eigene Charta zu formulieren, die das Ziel hat, eine gemeinsame Wertebasis
und gemeinsames Selbstverstandnis zu definieren. Dies ist notwendig, um das Gefiihl des
Dazugehorens und des Identifikationsgefuihls herzustellen und der Frage nachzugehen, wer
Teil der Transformationsplattform sein mochte. Inspiration dazu gaben andere Netzwerke,

deren Struktur und Gemeinschaft in den weiteren Treffen diskutiert wurden.

Doch was sollte dieses Selbstverstandnis des forum1.5 enthalten? Um Aspekte in die Charta

mit aufzunehmen und damit einhergehend dieses Identifikationsgefiihl herzustellen, wurde in
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einem ko-kreativen Schreibprozess mit Engagierten aus der Zivilgesellschaft Leitfragen

entwickelt, deren Antworten in die Charta mit eingebracht werden sollten:

1. Warum brauchen wir ein forum1.5? (Problembeschreibung)

2. Was darf Uberhaupt nicht passieren?/Wovon wollen wir weg? (Als Abgrenzung?)
3. Wie soll das forum1.5 arbeiten?/ Wie soll es wirksam werden?

4. Wie wollen wir Erfolge/Fortschritte messbar machen?

5. Wie wollen wir das forum1.5 erleben?

6. Wie wollen wir feiern? Wie wollen wir ein Zusammengehorigkeitsgefiihl starken?
7. Was wollen wir damit erreichen?/Wo wollen wir hin?

8. Wer soll noch aus lhrer Sicht in den Prozess eingebunden werden?

Befragt wurden die Teilnehmenden der ,..fir den Wandel"-Veranstaltungen, sodass hier
wichtige inhaltliche Aspekte aus allen vier Sektoren mit aufgenommen werden konnten. Aus
den Antworten hat sich die Charta als spannende Mischform herauskristallisiert, deren
Unterzeichnung zum Ziel hat Verbindlichkeit zu schaffen. Darliber hinaus schafft die Charta
Klarheit dariber, was bewerkstelligt werden muss. Dieses Explizieren ist notwendig, damit
Vermutungen und Interpretationen ausgeraumt und impliziertes Wissen klar formuliert werden
kann. Die Inhalte und Struktur der Charta wurden so in diesem ko-kreativen Prozess erarbeitet,
der malBgeblich zum Netzwerkbildungsprozess beigetragen hat. Nach mehrmaligen
Abstimmungstreffen wurde die Charta schlussendlich in der Wandelwoche 2020 vorgestellt
und erfolgreich angenommen. (Die Charta wird dem Anhang beigefligt. Die Einbindung und

Veranstaltungen der Charta- Unterzeichner:innen ist in Kapitel 5.2 darstellt).
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28. April 2020 18. Mai 2020

o - o re
1. AK Netzwerksbildung - 2. AK Netzwerksbildung P N
10. Dezember 2019
« Wie funktionieren andere Netzwerke? Worum « Vorgehen Charta /
. geht's? Wer ist das Netzwerk? Welche Ziele « Co-Kreativitat online schwierig umzusetzen 1‘ - ~
1. Nachbereltung der Wandelwoche werden verfolgt? « Kreativer Schreibprozess + Umfrage / \ \
o) RUCKBIICK alf dieWandaiwoche 2018 » Namensdiskussion 1.5 Grad Ziel » Textentwicklung im Prozess / -
» Wie gehts weiter? Wandeltage/- woche 20 * Beschluss Charta zu entwickeln N /
= Institutionalisierung des forum1.5 y - \_ /
(Vorstellung des Vereins zur Selbstverwaltung V
= Wollen wir ein digitales forum1.5? - 7/ Juni 2020
Vorstellung der Online-Plattform .WeChange” ‘ uni Oktober 2020
[
\ 31. Marz 2020 3. AK Netzwerksbildung Wandelwoche

1
07. Januar 2020

2. Nachbereitung der Wandelwoche

« Beflrwortung zur digitalen Vernetzungsplatt-
form in Zusammenarbeit mit WeChange
= Institutionalisierung des forum1.5
o Warum?/Was wollen wir mit der
Institutionalisierung erreichen?
o Wie?/Welchen Charakter soll die
Institutionalisierung haben?
= |dentifikation von drei Strangen
o Gestaltung und Organisation der
Wandelwoche 2020
o Organisatorische Institutionalisierung
o Plattformentwicklung/ Netzwerk- und
Allianzbildung
= Erkenntnis mit geliehener Organisation zu
arbeiten, statt neue Parallelstrukturen
aufzubauen

\

Abb. 3: Prozess der Chartaentwicklung

3. Nachbereitung der Wandelwoche

« Bildung von Arbeitskreisen
o AK Konzeptionswerkstatt
o AK Servicestelle
o AK Netzwerkbildung
» Bearbeitung und Diskussion innerhalb der
Veranstaltungen des forum1.5 und durch
interne Treffen innerhalb der AKs
« Formierung der Arbeitskreise

-

/

August 2020

Chartaentwurf

Formulierung eines Chartaentwurfs auf Basis des

kreativen Schreibprozesses und den
Umfragericklaufen

s Auswertung des Kreativen Schreibprozess
* Abstimmung von Leitfragen fiir Fragebogen
= Erleben, Ausprobieren, Haltung
/
!

Juli 2020

Umfrageperiode

Teilnehmende der ...flirden
Wandel*-Veranstaltungen der letzten
‘Wandelwoche

September 2020

Mehrmalige Absimmungstreffen

» Wie sprechen wir starker flr die Sektoren?
* Wie konnen wir neben dem Kopf auch die
1e ansprechen

» Vorstellung der Charta

= Einladung an alle
Wandelbegeisterten in
der Region zu
unterzeichnen (LOI's)

= Mitgestalten an
Struktur und
Arbeitsweise
Entwickeln einer Vision
und Leitbild

|
\

—_——

Nach der Wandelwoche 2020 wurden wiederum Veranstaltungen abgehalten, die den weiteren
Institutionalisierungsprozess des forum1.5 voranbringen sollten und sich mit Fragen, der
weiteren Netzwerkbildung auseinandersetzen. Die Teilnehmenden dieser Veranstaltungen
setzten sich aus dem Team des forum1.5 zusammen und Engagierten aus der Zivilgesellschaft.
In diesen Treffen hat sich herausgestellt, dass es ein Kern-Team des forum1.5 gibt, dass sich
den Fragen der Struktur, Entscheidungsfindung und Allianzbildung widmet. In dieser
Arbeitsstruktur hat sich allerdings die Corona-Pandemie als sehr herausfordernd dargestellt.
Netzwerkbildungsprozesse bendtigen Prasenz. Erst so kann ein Resonanzraum erst wirksam
geschaffen werden. Da Arbeitsablaufe auf den digitalen Raum verlagert wurden, fanden auch
die Workshops zu verschiedenen Entscheidungsmechanismen (Soziokratieschulung) im
digitalen Format statt. Daruber hinaus wurden die geplanten Veranstaltungen zum
Gemeinschaftskompass verschoben und schlussendlich durch die Pandemie abgesagt. Weitere
Bestrebungen hinsichtlich 6ffentlicher prasenter Netzwerkbildungsveranstaltungen konnten
nicht durchgefiihrt werden. Das gesamte Vorgehen, ein gemeinsames Leitbild und eine Vision
entwickeln  und damit einhergehend ein zukinftiges

fir das foruml5 zu

MaBnahmenprogramm fir die Plattform zu erstellen, war durch die Pandemie mittels des
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Selbstorganisationsprozesses nicht mehr méglich. So wurde ersichtlich, dass der Prozess der

Verankerung und der Selbstverwaltung iberdacht und neu modifiziert werden musste.

Infolgedessen wurde im Jahr 2021 der Forderverein des forum1.5 gegriindet, um sowohl eine
tragfahige Organisationsform der Plattform zu erhalten als auch die Vernetzung in der Region
starker zu institutionalisieren. Ziel ist dabei die finanzielle und organisatorische Unterstiitzung
des Transformationsansatzes und der Unterstlitzung von Wandelinitiativen. Dabei soll der
Verein zukinftig als Servicegeschaftsstelle fiir Wandelinitiativen zur Entlastung und Starkung
der Initiativen in Richtung der inhaltlichen Arbeit fungieren und das Netzwerk weiter etablieren.

(Veranstaltungen hierzu sind in Kapitel 5.2 zu Charta-Unterzeichner:innen darstellt)

Der AK Konzeptionswerkstatt

Der AK Konzeptionswerkstatt widmet sich der Gestaltung und Organisation der
Herbstveranstaltungen (Wandelwoche) durch das Format der Konzeptionswerkstatt, in der
Interessierte partizipieren kdnnen. Das Ziel ist eine engere Zusammenarbeit mit den
Mitgestalter:innen und Teilnehmenden der Wandelwoche. Erstmalig hat sich im Jahr 2020 die
Konzeptionswerkstatt formiert, um die Organisation auf mehrere Schultern zu verteilen und so
die Belastungsgrenze des forum1.5 nicht mehr zu Uberschreiten. Dabei wurden explizit auf
Erfahrungen und Evaluierung der Wandelwoche 2019 zurlickgegriffen, um folgende Aspekte

fur die kommende Wandelwoche zu diskutieren:
» Zeitfenster/Format: Welche Wochentage und Zeitfenster sollen bespielt werden?
= Orte: Wo soll die Wandelwoche stattfinden
= Inhaltliche Ausrichtung: Welche inhaltliche Ausrichtung soll die Wandelwoche haben?
» Organisatorische Strategie: Wie sieht der Zeitplan aus? Wer Glbernimmt was?

Da sich die Arbeitsweise in Arbeitskreisen bereits bewahrt hatte, konnten sich die
Teilnehmenden der Konzeptionswerkstatt wiederrum in drei verschiedene Arbeitskreise

einteilen:
= Arbeitskreis Offentlichkeitsarbeit
*  Arbeitskreis Programm und Call

» Arbeitskreis Organisation (Rdume, Catering, Infostand)
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Neben der Arbeit in den Arbeitskreisen wurden auch allgemeine Fragen diskutiert, die das
Motto, den Zeitplan und Ubergreifende Aufgaben betrafen. Die Treffen fanden im
zweiwdchentlichen Turnus statt, Dienstag um 16:30 Uhr. Diese Arbeitszeit hat sich auch fir die
Konzeptionswerkstatt der Wandelwoche 2021 und 2022 bewahrt. Obwohl die Vorbereitung
und Koordination hauptsachlich in Verantwortung des Forschungsteams lagen, ist zu
erwdhnen, dass das Format der Konzeptionswerkstatt als groBer Erfolg zu werten ist. Es
konnten nicht nur Aufgaben delegiert werden, sondern ein groBes Zugehorigkeitsgefiihl zum
Netzwerk des forum1.5 geschaffen werden. Durch die Partizipation wurde das Format der
Wandelwoche als ibergreifend wirksame Veranstaltung in der Region sichtbar. Durch dieses
Spuren der Selbstwirksamkeit hat das Netzwerk an Stabilitat und Anerkennung gewonnen. Das
forum1.5 ist nicht mehr nur das Team des Forschungsvorhabens, sondern hat sich in der Region
als regionales Transformationsnetzwerk insbesondere in der Zivilgesellschaft etabliert. Dadurch
zeigt sich, wie bedeutend Partizipation im Verankerungsprozess ist. Die Offnung dieses
Organisationsprozess hat noch nicht dazu gefiihrt, dass die Gestaltung der Herbsttagung
selbstorganisiert stattfindet. Nichtsdestotrotz hat sich das Format der Konzeptionswerkstatt

bewiesen und wird im Forschungsvorhaben RegioTransform_Konsul weiter intensiviert werden.

5. Konstituierung eines engeren Kreises an Promotoren fiir das

Projekt und fiir die Etablierung der Plattform

Promotor:iinnen, also Akteur:iinnen die einen Innovationsprozess engagiert vorantreiben
mochten, sind gewillt ihre Ideen in Form konkreter Eigeninteressen umzusetzen, indem sie
Ubergreifende Zielsetzungen formulieren und mdégliche Kooperationspartner adressieren. Um
das Netzwerk formell zu etablieren, sind die Promotoriinnen gefordert, Ressourcen in
ausreichendem MaBe- zeitlicher, finanzieller und sozialer Natur, sowie individuelle

Kompetenzen einzubringen.

5.1 Stakeholderanalyse

Wahrend im vorherigen Projekt RegioTransform eine Stakeholderdatenbank aufgebaute wurde
und anschlieBend eine Analyse der Stakeholder der Transformationsplattform stattgefunden
hat, liegt im Projekt RegioTransform_Implement der Fokus auf dem kontinuierlichen

Stakeholdermanagement. Nichtsdestotrotz dirfen die ersten zwei Schritte nicht als
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abgeschlossene Prozesse betrachtet werden und werden weiterhin bearbeitet. Die zunachst
erstellte Excel-Datei mit verschiedenen Kategorisierungsmaoglichkeiten stieB schnell an ihre
Nutzbarkeitsgrenzen. Vor allem das intensive Stakeholdermanagement in den Themenfeldern,
das zu groBen Teilen auf implizitem Wissen der Mitarbeiter:iinnen beruht, lies sich kaum in der
Excel-Datei darstellen und bearbeiten. Aufgrund dieser Problematik wurde nach einem
geeigneteren Tool gesucht. Nach einer Recherche erschien die OpenSource Losung CiviCRM
als passendes Instrument. Der Vorteil gegenlber einer Excel-Datei liegt eindeutig in der
maoglichen Verknipfung der Informationen, der spezifischeren Suchmdglichkeiten sowie die
Zusammenfassung mehrerer Funktionen (Stakeholderlbersicht, Newsletter,
Veranstaltungsmanagement), die alle Informationen Uber die Stakeholder bindeln.
Grundsatzlich ist CiviCRM ein Kontakt- und Beziehungsmanagementtool, das auch
Spendenverwaltung und Fundraising, Newsletter und Mailings, Veranstaltungsmanagement
und Mitgliederverwaltung beinhaltet. Ein entscheidender Punkt fir die verbesserte
Zusammenarbeit durch das Programm ist das Anderungsprotokoll, dass es verschiedenen
Mitarbeiteriinnen ermoglicht, Veranderungen nachzuvollziehen sowie die Madglichkeit
sogenannte Tags zuweisen zu kénnen. Diese beschreibenden Merkmale kdnnen verschiedene
Stakeholder in thematiesche (Unter-)Gruppen zusammenfassen. CiviCRM bietet dem
Forschungsteam die Méglichkeit das Giber mehrere Jahre hinweg gesammelte implizite Wissen
sichtbar und auch fiir mehrere Personen zuganglich zu machen. Das ist auch fur die
Verstetigung der Plattform eine entscheidende Funktion, da so das gesammelte Wissen weiter

bestehen kann, auch wenn beispielsweise Personalveranderungen stattfinden.

Es wurde also zum einen an der technischen Umsetzung des Stakeholdermanagement
gearbeitet, aber auch inhaltliche Arbeit wurde weiter spezifiziert. Dabei wurden kontinuierliche
die Teilnehmenden der Veranstaltungen in das Stakeholdermanagement eingearbeitet und
soweit moglich mit qualitativen Informationen versehen. Vor allem in den Handlungsfeldern
Wohnwende und Lebensmittelversorgung und  Erndhrungswende wurde das

Stakeholdermanagement intensiviert:

28



Termine:

26. Januar 2021
11:00 Uhr, online

08. Februar 2021
10:00 Uhr, online

03. Mai 2021
08:30 Uhr, online

07. Mai 2021
09:00 Uhr, online

11:00 Uhr, online

Besprechung mit
Systopia zu CiviCRM
(Projektstart)

10:00 Uhr, online
Grundlagen und

Einflhrung mit Systopia
zu CiviCRM

08:00 Uhr, online
Besprechung mit

Systopia zu
CiviCRM

Austausch Projektteam Interne Besprechung Vorbesprechung | Voresprechung
und Anforderungen mit Systopia zu mit Systopia zu
zivilgesellschaftlicher Stakeholdermangement | CiviCRM CiviCRM
Akteur (TransitionHaus)

zu technischen

Anforderungen

Stakeholdermanagement

17. Juni 2021 24. Juni 2021 05. Juli 2021 19. Juli 2021

12:00 Uhr, online
Besprechung mit

Systopia zu
CiviCRM

17. August 2021
11:00 Uhr, online

Besprechung mit
Systopia zu CiviCRM

01. September 2021
09:00 Uhr, online

Besprechung mit
Systopia zu CiviCRM

02. November
2021

13:15 Uhr, online

Besprechung mit
Systopia zu
CiviCRM

03. November
2021

09:00, Prasenz

Interne
Besprechung
zum aktuellen
Stand der
Umsetzung

17. November 2021
09:00 Uhr, online

Besprechung mit
Systopia zu CiviCRM

02. Dezember 2021
09:00 Uhr, online

Besprechung mit
Systopia zu CiviCRM

08. Dezember
2021

08:00 Uhr, online

Besprechung mit
Systopia zu
CiviCRM

15. Dezember
2021

08:00 Uhr, online

Besprechung mit
Systopia zu
CiviCRM
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/A
% Transformationsfeld , Lebensmittelversorgung und Ernahrungswende”

Stakeholder-Akquise:

» Vernetzung Erndhrungsbewegung im Herbst 2019 auf Basis der Stakeholderdatenbank
zum Themenfeld Erndhrung (kontinuierlich Gber forums- Veranstaltungen gesammelt

» Firden Erndhrungsrat, der aus dieser Vernetzung hervorging: Akteursgruppen wurden
insbesondere aus der Literatur/Erfahrungen anderer Erndhrungsrate adaptiert und
dann Personen aus der Region recherchiert

» Es wurden Vorgesprache zur Sinnhaftigkeit eines Erndhrungsrates mit wichtigen
Akteuren/ Pionieren aus der Region gefiihrt. Diese wurden nach Pionieren entlang der
ganzen Lebensmittelwertschdpfungskette befragt und so eine Liste von relevanten
Akteuren angelegt, die zum Juliforum 2020 eingeladen wurden

» Fir Veranstaltungen wurden Zielgruppen identifiziert und recherchiert und diese dann
gezielt eingeladen. Fokus lag =zu Beginn auf Akteuren der ganzen
Lebensmittelwertschdpfungskette, d.h. insbesondere Wirtschaftsakteuren
(Landwirtschaft, Weiterverarbeitung, Einzelhandel, Gastronomie,
Gemeinschaftsverpflegung) und  zivilgesellschaftlichen Initiativen  fir  eine
Ernahrungswende

* Eine ,Kennenlern”- Veranstaltung fiir den Ernahrungsrat im Rahmen der regelmaBigen
GroBen Treffen, um Interessierte aus externen Veranstaltungen in das konkrete
Arbeiten einzubinden

» Einbindung von Wissenschaft Giber Masterarbeit Selbstversorgungspotential

» Da der ERO den Fokus auf die Rekommunalisierung der Erndhrungspolitik legt, wurden
in einem zweiten Schritt insbesondere kommunale Akteure angesprochen.
Insbesondere bei der offiziellen Griindungsveranstaltung lag ein Fokus auf der
systematischen Ansprache von Kommunalpolitikern und Behérden/Amtern aus ganz
Oberfranken

» Aktuell wird mehr auf konkrete Projekte gesetzt und dadurch mehr auf (Logistik-
)Akteure und im weiteren Schritt auf Landwirte zugehen. Entscheidung

zielgruppenspezifische Veranstaltungen zu machen (z.B. nur Landwirte)
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Erarbeitung der Stakeholderliste/ Stakeholderanalyse:

= Alle eingeladenen und recherchierten Akteure wurden in die Liste eingetragen

*= Ob sie den Einladungen gefolgt sind oder nicht, an welchen Veranstaltungen sie
teilgenommen haben oder nicht dokumentiert, es wurde ein Aktivitatsprofil (wie
engagiert/ Treiber einer Erndhrungswende) angelegt und qualitative Daten
gesammelt

= Einteilung nach Landkreisen sowie Wertschopfungskette

= Anhand ihrer Tatigkeit im Feld Erndhrung und ihrer Mitarbeit im ERO wurde ihnen

Promotorenrollen zugeteilt

@
E Transformationsfeld , Wohnwende und Stadtwandel”

Im Hinblick auf die Zivilgesellschaft hat das Team Wohnen sich an den Teilnehmerlisten der
forum1.5 Veranstaltungen orientiert. Das heift, alle Personen, die lber die Jahre bei den
Wohnen-Veranstaltungen waren, wurden in die Stakeholderliste mitaufgenommen. Angesichts
der bestehenden guten Vernetzung der wissenschaftlichen Mitarbeiterin in dem
Themenbereich in Bayreuth, konnte sie weitere Kontakte aus ihrem Netzwerk hinzufliigen.
Durch die Newsletterangebote Wohntraume bzw. Zukunftsquartier Kreuz konnten sich
Interessierte aus der Zivilgesellschaft auch selbst als relevante Stakeholder eintragen. Was
politische Akteur:iinnen anbetrifft, wurden diejenigen aufgenommen, die bei forum1.5
Veranstaltungen waren oder in kontextspezifischen Ausschiissen (u.a. Bauausschuss) und
Beiraten (u.a. Behindertenbeirat, Seniorenbeirat, Beirat fir nachhaltige und stadtklimagerechte
Planung und Stadtentwicklung) sitzen. Des Weiteren wurden die Mitglieder des Stadtrats
aufgenommen (ausgeschlossen der AFD) sowie der OB und dessen Stellvertreter. In Hinblick
auf die Verwaltung wurden Personen aufgenommen, deren Tatigkeit das Feld Wohnen oder
ein Querschnittsthema adressiert (u.a. Behindertenbeauftragte, Seniorenbeauftragte, Sozial-,
Versicherungs- und  Wohnungsamt,  Klimaschutzmanagement, = Bauordnungsamt,

Grundstlcksamt, Kulturamt, Stadtplanungsamt, Tiefbauamt, Hochbauamt,
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Transformationsfeld ,, Mobilitatswende”

Quartiersmanagement). Bei Wissenschaft & Bildung wurden neben den Volkshochschulen aus
der Region auch Hochschulen aufgenommen, die Studiengange/Abteilungen aufwiesen, die in
Zusammenhang mit dem Thema Wohnen/Bauen und Okologie, Energie und Medien standen
und sich zukiinftig als Kooperationspartner eignen wiirden. Im Bereich "Wirtschaft" wurden
ausgehend von einer Internetrecherche Unternehmen derjenigen Branchen hinzugefiigt, die
dem Thema "Wohnen" wund "Bauen" nahestehen. Hierzu gehodren beispielsweise
Handwerksunternehmen (z. B.  diverse  Schreinereien),  Architekturbliros und
Immobilienunternehmen. Dabei wurden sowohl konventioneller aufgestellte Unternehmen
berticksichtigt als auch speziell Unternehmen mit einer starkeren sozial-6kologischen
Ausrichtung. Die Kunst- und Kultur-Liste ist noch ausbaufahig. Bisher sind insbesondere
Akteure aufgefiihrt, mit denen das Team Wohnen bereits zusammengearbeitet haben (u.a.

Neuneinhalb, Macht Spiele! Bayreuth, Nordbayrischer Kurier).

Da das Transformationsfeld Mobilitdt nicht durch eine:n wissenschaftliche:n Mitarbeiter:in
besetzt ist, konnte hier keine tiefgehende Analyse der Stakeholder stattfinden. Dennoch wurde
durch verschiedene Veranstaltungen ein kleiner Kreis an Interessierten bestimmt, der

verschiedene Sektoren vertritt.

Politik & Verwaltung Wissenschaft

Stadt Bayreuth Universitat Bayreuth/ Campus Kulmbach
Landkreis Bayreuth Abteilung Stadt- und Regionalentwicklung
Landkreis Kulmbach (forum1.5-Team)

Kreisstadt Kulmbach Lehrforschungsprojekte zur

WISSENSCHAFT Mobilitatsvision

MOBILITATSVISION
Bayreuth-Kulmbach

l

ZIVIL-
Zivilgesellschaft GESELLSCHAFT

VCD Bayreuth
Inititiative Klimarad
ADFC Bayreuth
Inititiative Radentscheid
VCD Kulmbach

Wirtschaft

AK Gemeinwohlokonomie
Nahverkehrsanbieter /OPNV
Industrie- und Handelskammer
Regionale Unternehmen

Abb. 4: forum1.5 — Sektoren des Transformationsfelds Mobilitatswende
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5.2 Unterzeichner:innen der Charta

Die Charta des forumi15 dient als Instrument fir die Identifikation mit der
Transformationsplattform und zeigt, welche Personen sich der Plattform zugehorig fihlen.
Nach der Vorstellung der Charta in der Wandelwoche 2020, gestaltete es sich durch die
anhaltenden Einschrankungen durch die Corona-Pandemie schwierig, die Charta zu verbreiten.
Deshalb fand im Anschluss an das Frihjahrsforum 2021 ein erstes Treffen mit allen
Unterzeichner:iinnen und Interessierten statt. Das Treffen fand am 29.04.2021 online statt und
hatte als Leitgedanken ,Das forum1.5 weiterdenken” und somit die Verstetigung der Plattform

als Ziel.

Bei diesem Treffen konnte das Projektteam den Beteiligten einen Uberblick Gber die
Arbeitsweise und Bestandteile des forum1.5 geben. Hierbei wurde deutlich, dass die
langfristige Etablierung und Schaffung von unabhéngigen Strukturen, damit sich die Plattform
selbst tragen kann, das Ziel des weiteren Prozesses ist. Die Teilnehmenden wurden durch eine
Gruppenarbeit in vier Themenbereichen (langfristige Finanzierung, AK Konzeptionswerkstatt
fur die Wandelwoche 2021, Mobilisierung: Verbreitung des forum1.5 in der Region, Weitere
Institutionalisierung des forum1.5) aktiviert sich zu beteiligen und ihre Erfahrungen mit
einzubringen. In der ersten Gruppe zur langfristigen Finanzierung wurden zundchst die
bisherigen Ansatze (v.a. Férderantrége in verschiedenen Bereichen) sowie geeignete Strukturen
fur eine Verankerung auBerhalb des universitaren Rahmens. Daraufhin konnte sich diese
Gruppe auf die Griindung eines Fordervereins einigen, wobei flr die langfristige Zukunft eine
Umwandlung zu einer anderen Rechtsform (z.B. Genossenschaft) denkbar ware. In der Gruppe
rund um den AK Konzeptionswerkstatt wurde deutlich, dass sich auch fir die Wandelwoche
2021 wieder eine solche Werkstatt zur Vorbereitung der Veranstaltung finden sollte. Das Ziel
hierbei war, Verantwortlichkeiten auBBerhalb des Forschungsteams zu schaffen. Die dritte und
vierte Gruppe tauschte sich vor allem Uber den aktuellen Stand aus und informierte neue
Interessierte. Wobei auch hier konkrete Ideen von den Unterzeichner:innen formuliert wurden,
wie das forum1.5 in der Region eine weitere Bekanntheit erlangen kann. Einig waren sich alle
Teilnehmenden der Online-Veranstaltung, dass die Transformationsplattform ein wichtiger
Akteur in der sozial-6kologischen Transformation vor Ort in Bayreuth ist und deshalb weiter

bestehen bleiben muss.

Im weiteren Verlauf des Jahres 2021 waren Prasenzveranstaltungen wieder moglich, sodass die

Charta in ausgedruckter Form und als Postkarten Format bei diversen Moglichkeiten
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prasentiert werden konnte. Die Charta eignet sich insbesondere dafiir, wenn Interessierte sich
konkret bei der Transformationsplattform einbringen oder diese ideell unterstiitzen mochte.
Ausgehend von dem Online-Treffen am 29. April bereitete das Projektteam die Griindung des
Fordervereins in der Wandelwoche 2021 inhaltlich vor. Dies beinhaltete auch, die Charta-
Unterzeichneriinnen im Vorfeld anzusprechen, ob sie als Promotorinnen eine

Vorstandsposition Gibernehmen wollten.

Gemeinsamer

Co-Kreativer Fragebogen Entwurf der Charta B el Unterzeichnung der Charta
¥ Charta
Schreibprozess

Abb. 5: Prozess der Charta im Uberblick

6. Weitere Etablierung der regionalen Transformationsplattform in
der Wahrnehmung der regionalen Offentlichkeit (Bewusstseins-

bildung)

Die Offentlichkeitsarbeit nimmt bei dem Aufbau einer nachhaltigen Transformationsplattform
eine besondere Rolle ein. Das Aufgabengebiet erstreckt sich von Information Uber
Kommunikation bis hin zur Uberzeugungsarbeit und Bewusstseinsschaffung hinsichtlich der
drohenden Folgen der Klimakrise. Dabei lasst die umfassende Einbindung aller Zielgruppen
(Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft) eine entsprechend gréBere Zustimmung
bezuglich der Transformationsprozesse in der Region erwarten. Darliber hinaus zeigt sich, dass
eine frihzeitige Vernetzung und Einbindung in diesen Ubergreifenden regionalen Ansatz
Chancen fir weitere Kooperationen und Projekte ertffnet, die wiederum den erfolgreichen

Aufbau der Transformationsplattform unterstitzen.

Aus diesem Grund stellt die Offentlichkeitsarbeit eine sehr wichtige Aufgabe im
Forschungsvorhaben RegioTransform dar, die nicht nur das forum1.5 allgemein betrifft,
sondern auch in den verschiedenen Reallaboren des Forschungsvorhabens zum Tragen

kommt.
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6.1 Verstarkung der medialen Prasenz

Grundsatzlich wurde die mediale Prasenz im Laufe der Projektzeit RegioTransform_Implement
erhoht und kontinuierlich auf einem hohen Level gehalten. Hierbei wurde mit einer Vielzahl an
Medienkanalen gearbeitet, die in unterschiedlicher Weise bedient wurden. Durch diese breite
Aufstellung konnten verschiedene Bevdlkerungsgruppen in der Region erreicht werden. Im
Verlauf des folgenden Kapitels werden die einzelnen Vorgehensweisen genauer dargestellt.
Inhaltlich bezog sich die mediale Prasenz einerseits auf die Anklindigung der Veranstaltungen,

aber andererseits auch auf die Verbreitung von Wissen hinsichtlich der sozial-6kologischen

/2
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Transformation. Weitere Inhalte waren der aktuelle Stand der Transformationsplattform und

der Realexperimente in den Handlungsfeldern.

Uber folgende Wege wurde im Bereich der Erndhrungswende die mediale Prasenz erhéht und

intensiviert:

Offentlichkeitsarbeit fur die breite Offentlichkeit

e Pressegesprache fir Zeitungsartikel

o Eigene Webseite wurde aufgebaut: https://www.ernaehrungsrat-oberfranken.de/

e Nachbereitung der Grindungsveranstaltung mit Video, Webseite,

Nachbericht/Protokoll fiir Eingeladene: https://www.ernaehrungsrat-

oberfranken.de/gruendungsveranstaltung/

e Berichte zu Veranstaltungen: https://www.ernaehrungsrat-oberfranken.de/ak-

gemeinschaftsverpflequng/

o Wissensbeitrage (zum Beispiel zu kommunaler Erndhrungspolitik)
e Vorstellung der Arbeit des Ernahrungsrates und seiner AKs

e Beitrag in der Wandelzeitung des Tag des guten Lebens 2021
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e Stande auf Markten insbesondere im Jahr 2021:
o Regional und Fair Markt in CreuBen am 13.11.2021
o Wochenmarkt in Pegnitz am 24.10.2021
o Apfelfest des LBV Bayreuth am 26.09.2021
o Tag des Guten Lebens in Bayreuth am 31.07.2021

Konzipierung von OA-Material: Roll-Ups, Flyer

Social Media Uber das forum1.5 (Facebook und Instagram)

Verbreitung von Neuigkeiten und Bewerbung von Veranstaltungen Gber WiWa1.5

In der Zukunft: Teilnahme bei der RegioChallenge 2022

@
E Transformationsfeld , Wohnwende und Stadtwandel”

Die Offentlichkeitsarbeit ist ein essenzieller Bestandteil, um die Projekte und das Anliegen der
Wohn- und Bauwende in die Offentlichkeit zu tragen. Das Team Wohnen nutzt die OA vor
allem, um auf anstehende Veranstaltungen/ Termine oder auf die Veroffentlichung von
Formaten hinzuweisen (u.a. Podcasts, Strohaustellung, Filmreihe, Bauwochenenden,
StrohBallenBauTage). In den letzten drei Jahren wurde die mediale Prasenz kontinuierlich
erhoht. Neben Artikeln in der Presse, wurden auch digitale Formate genutzt. Zwei regelmaBige,
eigenstandige Newsletter richten sich dabei direkt an Zielgruppen, die sich fir Themen aus
dem Handlungsfeld interessieren. Die Internet-Prasenz und Social-Media-Kanale des forum1.5
(Website, Facebook, Instagram, WiWa1.5-Beitrage) werden mit Inhalten des Handlungsfeldes
geflttert. Dabei ist auch die Verkniipfung mit dem TransitionHaus von besonderer Bedeutung.
Besonders der gemeinsame Veranstaltungskalender macht Interessentierte auf Termine und
Veranstaltungen aufmerksam. Seit Mitte 2021 gibt es einen Podcast-Kanal zum Thema
Wohntraume, bei den Geschichten von Wohn- und Strohbaupionieren erzdhlt werden. Als
Gewinner des Hochschulwettbewerbs 2021 "Biodkonomie" wurde das Projekt
StrohStadtStaunen auch Uber die Kanale von Wissenschaft im Dialog bekannt gemacht. Neben
deren Social-Media-Beitragen, gehdrte dazu auch eine Blog-Seite zum Projekt oder Vortrage
im Rahmen eines Science Slams (Haus der Wissenschaft, Braunschweig). Um lokal in der Region

auf Themen und Veranstaltungen hinzuweisen, sind auch Flyer an zentralen Orten (z.B.
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TransitionHaus, Hamsterbacke etc.) eine wichtige Strategie. AuBerdem spielt die Prasenz bei
Veranstaltungen vom forum1.5 oder von Kooperationspartnern eine wichtige Rolle, um in der
Region sichtbar zu sein z.B. Wandelwoche, Tag des guten Lebens, Tag der Offenen Tir im
TransitionHaus. Anfang 2022 werden wir damit beginnen, Dinge, die bereits da sind (u.a.
Podcasts) zu visualiseren, in dem wir Sharepics erstellen werden, die einem Design folgen.
Diese sollen dann auf dem forum1.5 Instagram-Account verdffentlicht werden. Es werden
verstarkt Bilder gemacht (u.a. bei den Bauwochenenden, Filmabenden, Podcast-Interviews) und
diese dann, wenn mdglich, in der OA eingearbeitet. Bilder von aktiven und interessierten
Menschen machen die Projekte mdglicherweise anregender und fassbarer. Sie binden die
Aufmerksamkeit starker. Sobald ein Projekt ein Gesicht hat, bindet es starker und macht die
Identifikation leichter. Obwohl das Wohnen Team die mediale Prasenz erhéht hat, gibt es
sicherlich noch Spielraum nach oben. Herausforderungen, mit denen das Team Wohnen
durchgangig konfrontiert ist, sind Fragen der Ermittlung und Ansprache spezifischer
Zielgruppen und die AuBenkommunikation/AuBenwirkung. Wissenschaftskommunikation
Uber Social-Media (u.a. Instagram) wird oft als Monolog wahrgenommen. Oftmals ist unklar,

ob und inwieweit die Inhalte auch mit den Betrachter:innen resonieren.

6.2 Zielgruppenspezifische Kommunikation (Wirtschaft, Politik, Wohnen,

Erndhrung etc.)

Mit unterschiedlichen Medienkanalen wurden tendenziell verschiedene Sektoren und deren
Vertreter:innen angesprochen. So wird durch Social Media beispielsweise eher die Gruppe der
Zivilgesellschaft  angesprochen, wahrend durch  Pressemitteilungen und deren
Veroffentlichungen in regionalen Zeitungen eher die Gruppe der Politik angesprochen wird.
Mit den unterschiedlichen Formaten der halbjahrlichen Veranstaltungen kdnnen differenziert
Zielgruppen angesprochen und fiir das passende Format und Handlungsfeld eingeladen

werden.

Das forum1.5 hat sich im Laufe der Projektzeit als komplexes Gebilde entwickelt, das die
Kommunikation und das Verstandnis darliber und die einzelnen Projekte fir AuBenstehende
erschwert. Deshalb wurde eine Workshopreihe zur ,Verankerung des sozialgerechten und
dkologischen Wandels durch Offentlichkeitsarbeit” konzipiert und durchgefiihrt. Diese hatte
zum einen das Ziel die eigenen Kompetenzen des Forschungsteams zu starken sowie einen

Austausch und Kooperationen mit regionalen Medienvertreteriinnen und Zustandigen fir
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Offentlichkeitsarbeit anzuregen. An fiinf Terminen, die teilweise online und teilweise in Prasenz
stattgefunden haben, wurden Expertiinnen eingeladen, die zundchst einen Impulsvortrag
hielten, bevor es in den interaktiven Workshopteil ging. Der erste Workshop mit der Z wie
Zimmer Agentur diente als Einfiihrung in das Social Media Marketing und konnte einen guten
Uberblick Gber Strategien und deren Erfolge geben. Diese Veranstaltung sollte hauptsichlich
zivilgesellschaftliche Akteure ansprechen, um so die Social Media Kompetenz in der Region
und damit flr das gesamte Transformationsnetzwerk zu starken und die Sichtbarkeit der
einzelnen Initiativen zu erhdhen. Der zweite Workshop, der im Rahmen des Friihjahrsforums
2021 stattfand, hat vor allem (Medien-)Vertreter:innen aus den lokalen Kommunen sowie der
Universitat Bayreuth angesprochen. Unter dem Titel ,Klimakommunikation: Wie kann
Offentlichkeitsarbeit einen erfolgreichen Beitrag bei der Verankerung klimarelevanter Themen
in der Gesellschaft leisten” referierte Verena Steindl (KLIMA vor acht, GreenCity Miinchen) und
legte den Fokus vor allem auf die Zielgruppenspezifische Ansprache Uber unterschiedliche
Kanale. Carel Mohn von klimafakten.de gab in zwei Workshops einen Uberblick tber die
zentralen Fragen und Aspekte der Klimakommunikation. Entscheidend ist hier, dass die
Kommunikation nicht ausschlieBlich anhand der naturwissenschaftlichen Fakten gefihrt
werden sollte, sondern insbesondere Emotionen, Werte, Normen und Erfahrungen eine
wichtige Rolle spielen. Der zweite Teil des Workshops zielte dann darauf das Wissen auch
praktisch anzuwenden. Den Abschluss der Offentlichkeitsarbeitsreihe bildete ein Workshop in
der Wandelwoche 2021, der durch Lea Luttenberger (freie Autorin bei FUTURZWEI) gestaltet
wurde. Unter dem Titel ,Geschichten des Gelingens — Wie inspiriere ich andere auch aktiv zu
werden?” sollte die Methodik der Geschichten des Gelingens in die breitere Offentlichkeit
getragen werden sowie eine praktische Anwendung erfolgen. Die Offentlichkeitsarbeitsreihe
konnte das Ziel erreichen, unterschiedliche Kompetenzen im Forschungsteam zu starken und
ermoglichte auch einen inhaltlichen Austausch zwischen den Teilnehmenden. Allerdings
kdnnte die erhoffte Vernetzung nach dem Ende der Reihe nicht aufrechterhalten werden. Eine
Erklarung daflr ist, dass die ersten Workshops aufgrund von der Corona Pandemie
ausschlieBlich online stattfinden konnten und so das persénliche Kennenlernen kaum mdglich

war.
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Termine:

24. Marz 2021
17:00 — 20:30 Uhr, online

Workshop mit Z wie Zimmer

16. April 2021
17:45 — 19:45 Uhr, online

Workshop mit KLIMA vor
Acht

18. Mai 2021
18:00 — 19:30 Uhr, online

Workshop
klimafakten.de

mit

01. Juni 2021
18:00 — 19:30 Uhr, online

Workshop
klimafakten.de

mit

22. September 2021

14:00 - 16:00 Uhr, Kunst- und
Kulturhaus Neuneinhalb

Geschichten des Gelingens —
Inspiration zum aktiv werden

/2
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Einrichtung eines E-Mail-Verteiler auch fir alle, die nicht aktiv dabei sind (kein Newsletter)

e Einrichtung Emailadressen fiir AKs und Vorstand, um gezielte Kommunikation per

Mail zu erreichen

e Grundungsveranstaltung:

o Gezielte Einladungen mit teilweise personlicher Ansprache fiir

Grundungsveranstaltung

o Nachbereitung (Video, Protokoll, Nachbereitung Webseite) an alle

Eingeladenen der Griindungsveranstaltung

o Film der Griindungsveranstaltung durch Externe produziert

e Gruppenspezifische und personliche Einladungsschreiben fir Veranstaltungen wie

Frihjahresforum und Wandelwoche

o Veranstaltungstermine aus Newsletter von unterschiedlichen Initiativen, Netzwerken

und Vereinen aus dem Bereich herausgefiltert und an den Erndhrungsrat, oder gezielt

an Akteure weitergeleitet
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6.3 Hohere Sichtbarkeit des allgemeinen Bekanntheitsgrades

Grundsatzlich ist es fur die Steigerung der Sichtbarkeit der Transformationsplattform wichtig,
dass bereits bestehende Netzwerke in der Region mit angesprochen werden und dort ein
kooperatives Verhaltnis herrscht. Dieser wechselseitige Austausch an Informationen, wichtigen
Akteur:iinnen und Bewerbung verschiedener Aktionen ist entscheidend, um die Bekanntheit in
der Region zu steigern. Das forum1.5 wirkt allerdings auch tber die Region Oberfranken hinaus,
beispielsweise durch Vortrage Gber die Transformationsplattform. Darliber hinaus hat sich seit
Frihjahr 2020 eine Gruppe gefunden, die ein neues forum1.5 in Erlangen, Nirnberg und Firth
aufbauen wollte. Dieses wurde in unterschiedlichem AusmaB3 vom Bayreuther Projektteam

begleitet und inhaltlich sowie konzeptionell unterstitzt.

Die inzwischen mehrere Jahre anhaltende Kontinuitat der halbjahrlichen Veranstaltungen des
forum1.5 sorgt fur eine hohere Sichtbarkeit der Transformationsplattform. Durch dieses
regelmaBige Format werden Akteuriinnen immer wieder aufmerksam gemacht und an die
bestehende Plattform erinnert. Dies fuhrt dazu, dass spezifische Personen auf das
Forschungsteam zu kommen und Beitrdge zu den Veranstaltungen leisten mdchten. Dies
unterstreicht den hohen Bekanntheitsgrad des forum1.5 enorm und es wird offensichtlich, dass
das langfristige Bestehen des Projekts ein groBer Einflussfaktor fir die Wahrnehmbarkeit ist.
Zusatzlich sorgen die halbjahrlichen Veranstaltungen daflir, dass Interessierte physisch
zusammenkommen und sich austauschen. So entsteht auch eine Sichtbarkeit der
Netzwerkplattform in verschiedenen Raumen (Universitat Bayreuth, Veranstaltungsrdume in
Bayreuth, Orte der Transformation), die neue Interessierte auf das forum1.5 aufmerksam
machen konnen. Dieser Effekt wird auBerdem durch die Prasenz mit beispielsweise Standen
bei unterschiedlichen Veranstaltungen auBerhalb des forum1.5 erzielt. Dabei werden nicht nur
Veranstaltungen genutzt, die bereits im Bereich der Themenfelder und der sozial-6kologischen
Transformation zu verorten sind, sondern auch ,themenfremdere” Veranstaltungen wie
beispielsweise Bayreuth Innovativ, das im September 2021 erstmals auf dem Stadtparkett in
Bayreuth stattfand. Das Ziel dieser Veranstaltung war es, die Innovationsstarke der Region
Bayreuth mit verschiedenen Austeller:innen aufzuzeigen. Das forum1.5 war durch einen Stand
mit dem Fokus soziale Innovationen und Praktiken mit einigen Realexperimenten und Best
Practice Beispielen vertreten. Diese Aspekte der Sichtbarkeit konnten vor allem in den
Lockdown Zeiten durch die Corona Pandemie kaum bis gar nicht durchgefiihrt werden.

Deshalb war es in diesen Abschnitten des Projekts umso wichtiger, dass die Online-Prasenz der
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Plattform durch die verschiedenen Kanéle regelmaBig inhaltlich bespielt wurde. So wurde
beispielsweise in dieser Zeit die Offentlichkeitsarbeitsstrategie ausgearbeitet und auch

spezifisch an der steigenden online Bekanntheit gearbeitet.

/P
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Durch konkrete Projekte, in unserem Fall durch das Logistik-Projekt sind viele, auch

Verwaltungsstellen auf uns zu gekommen (AELF Bayreuth/Miinchberg)

e Grindung lokaler Ernahrungsrate/Bildung Initiativengruppen in Zusammenarbeit mit

Stadtverwaltungen (Bayreuth)
e Grundungsveranstaltung hat Interesse von OB Ebersberger aus Bayreuth geweckt

e Konsequente Recherche und Einladung zu Veranstaltungen von Akteur:iinnen im

Handlungsgebiet

6.4 Geschichten des Gelingens

Das forum1.5 mdchte den umfassenden sozial-6kologischen Wandel in der Region Bayreuth
begleiten und Pioniere des Wandels starken. Dabei ist es essenziell, das Interessierte die
Maoglichkeit zu Selbstwirksamkeitserfahrungen haben, denn nur so lasst sich dieser
ganzheitliche Wandel mit verschiedenen Ansatzpunkten gestalten. Ein Instrument, um die
Notwendigkeit des Handelns abseits der Klimawissenschaft zuganglich zu machen, sind
Geschichten des Gelingens zu erzahlen. Diese wollen aufzeigen, dass es bereits vielfdltige Ideen
eines gerechten, besseren und weniger klimaschadlicheren gibt. Dieses Prinzip steht eng in der
Verwendung der Zeitform Futur Zwei: indem aus der Zukunft auf die Vergangenheit
zurlckblickt, werden Handlungsspielraume und neue Mdoglichkeiten aufgezeigt. Die
Geschichten des Gelingens mit ihrem Zukunftsblick sind also ein wirksames Instrument fir die
Transformationsplattform, denn so kdnnen Interessierte aktiv werden. Deshalb konnten im
Laufe der Zeit verschiedene potenzielle Geschichten des Gelingens in der Region identifiziert

werden.
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Im Laufe der Projektzeit RegioTransform_Implement und der zugehodrigen Veranstaltungen
wurde immer offensichtlicher, dass es in der Region bereits einige Geschichten des Gelingens
zur sozial-6kologischen Transformation zu erzadhlen gibt. Da das Ausarbeiten solcher Artikel in
der Corona-Pandemie erschwert wurde, wurden bisher drei Gesprache (Erzeuger-Verbraucher
Gemeinschaft Hamsterbacke e.V., Radentscheid Bayreuth und Energie- und Klima-Allianz
Forchheim) durchgefihrt, wobei zwei davon bereits verschriftlich wurden. AuBerdem fand, wie
in Kapitel 6.2 beschrieben, ein Workshop zur Methodik der Geschichten des Gelingens mit
FuturZwei statt. Des Weiteren wurden Geschichten des Gelingens in den Handlungsfeldern

identifiziert.

/4
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o AK-Gemeinschaftsverpflegung des Ernahrungsrats Oberfranken hatte die Leiterin des
Kindergarten St. Marien in CreuBen eingeladen, der bioregionale Verpflegung anbietet.
Dafur wurde auch der Nordbayerische Kurier eingeladen, der aber leider nicht kommen
konnte. Veroffentlicht wurde die Geschichte noch nicht (in Zukunft mdglich auf der

Webseite des Erndhrungsrat Oberfranken)

e Referentiinnen von Best Practice Beispielen eingeladen (Regionalwert AG 2018 und

2019, Wandelwoche 2020 (Philipp Stierand bzw. Kantine Zukunft)

“*

ﬂ Transformationsfeld ,Wohnwende und Stadtwandel”

e Produktion und Veroffentlichung von zwei Podcastreihen: 1. Wohn[t]Jraumgeschichten

und 2. StrohStadtStaunen.

e Die Wohn[t]raumgeschichten portraitieren Menschen aus der Region Oberfranken,
die gemeinschaftlich wohnen oder gewohnt haben. Sie teilen ihre Erfahrungen in
Hinblick auf das Leben in Gemeinschaft, den Griindungsprozess und Momente des

Scheiterns. Sie erzdhlen von ihren Traumen und Visionen.
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o Die StrohStadtStaunen-Reihe setzt sich mit Pionier:innen des zukunftsweisenden

Bauens mit Stroh, Lehm und Holz auseinander.
e Start der Wohn[t]Jraumgeschichten-Reihe und StrohStadtStaunen-Reihe: Juli 2021

e Bisher wurden 11 Wohn[tJraumgeschichten -Folgen (exkl. Introfolge) und 7

StrohStadtStaunen-Folgen veroffentlicht.

e StrohStadtStaunen -Reihe lauft aus, wird in Zukunft wahrscheinlich durch eine
Podcastreihe ersetzt, die mit dem Leben in Jurten auseinandersetzt (Interviews

wurden bereits durch die wissenschaftliche Mitarbeiterin gefiihrt).

6.5 Erarbeitung einer Offentlichkeitsarbeits-Strategie

Um eine Offentlichkeitsarbeitsstrategie fiir das forum1.5 zu erarbeiten, wurden teaminterne
Strategietreffen durchgefiihrt. Das Ziel war die Erstellung eines Konzepts zur Verbesserung der
Offentlichkeitsarbeit und zur Intensivierung der zielgruppenspezifischen regionalen
Offentlichkeitsarbeit. Im Vordergrund stand dabei die Frage: Was wollen wir (das Team des

forum1.5) mit unserer Kommunikation erreichen?

Das Hauptziel, dass dabei identifiziert werden konnte, war dabei das forum1.5 als partizipatives
Netzwerk zur starkeren Verankerung in den Zielgruppen bekannt zu machen und damit
einhergehend die 6ffentliche Sichtbarkeit zu erweitern. Unterziele, die davon abgeleitet werden

konnte, waren folgende:
Unterziel 1: das forum1.5 als wichtigen Nachhaltigkeitsakteur etablieren
Unterziel 2: die Bedeutung des forum1.5 fir die Region darstellen

Unterziel 3: Forschungsvorhaben vorstellen bzw. Rolle des Forschungsteams im

forum1.5
Unterziel 4: forum1.5 als Multiplikator etablieren

Bevor allerdings die Kommunikationsstrategie der Plattform erarbeitet werden konnte, musste
das gegenwartige ,Inventar” also der IST-Zustand der Offentlichkeitsarbeit dargestellt werden,
um darauf aufbauend genannte Ziele der Kommunikation festzulegen. Die Ziele spiegeln den
sogenannten Soll-Zustand wider, wobei die Unterziele das Hauptziel konkretisieren sollen.
Damit die Kommunikationsziele erfolgreich umgesetzt werden kdnnen, bedarf es eine

Erhebung der Zielgruppen: Primare und sekundare Zielgruppe? Was sind die Bedirfnisse der
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Zielgruppen? Wie verhalt sie sich? Dabei konnten zum einen die primare Zielgruppe als auch

die sekundaren Zielgruppen identifiziert werden:
Primire Zielgruppe: Breite Offentlichkeit in allen 4 Sektoren - Bayreuth und die Region

e Zivilgesellschaft: Privatpersonen (Studentiinnen, Oberfrankinnen, etc.), etablierte
Organisationen (TransitionHaus, VHS), junge/frische Initiativen, Kirche

e Wissenschaft: Scientists for future, Students for Future, Nachhaltigkeitsbiiro der
Universitat BT, Wissenschaftler mit Expertenwissen der Uni BT, Studentische Vereine/
Initiativen mit Nachhaltigkeitsbezug

¢ Wirtschaft: Unternehmen, Unternehmensverbande (IHK, HWK), WiF6, Gewerkschaften

e Politik: Stadtrate, Kreisrate, Landrate, Burgermeister:iinnen,  Verwaltung,

Regionalmanagement/ Klimaschutzmanagement, Kommunal-/ Umweltberatung

Sekundire Zielgruppe: Einzelne Transformationsfelder (Wohnen, Ernahrung, Mobilitat,

Bis30auf30)

Nachdem diese Grundsteine gelegt worden sind, ging es an die Erarbeitung einer geeigneten
Strategie: Wie ist das strategische Vorgehen? (In die Breite oder in die Tiefe? Laut oder leise?
Welcher Sprache soll genutzt werden? Welche Position haben wir bisher in der Stadt/ in der
peer? Was ist der reason why?). Hierbei konnte die Rolle des forum1.5 als Nachhaltigkeitsakteur
mit wissenschaftlichem Hintergrund mit noch geringem Wirkungsgrad bei der Mitwirkung
politischer Entscheidungen identifiziert werden. In der Szene ist der Name des forum1.5
etabliert und das forum1.5 wird als Zusammenschluss von Wandelakteur:innen verstanden.
Gleichzeitig hat das Netzwerk bereits einen hohen Bekanntheitsgrad an der Universitat und in
der breiten Offentlichkeit. Insgesamt ist die Wirkung der Transformationsplattform starker auf
die Stadt Bayreuth fokussiert als das in der Region Oberfranken der Fall ist. Der Mehrwert der

durch die Kommunikation des forum1.5 sollen folgende sein:

Vermittlung des  transdisziplindren  Ansatzes und des Nutzens einer
Transformationsplattform

e Zielgruppenspezifische Veranstaltungs- und Kommunikationsformate

e Vernetzung mit anderen Nachhaltigkeitsakteur:iinnen

e Kommunikation Gber aktuelle Entwicklungen zum Klimaschutz in Oberfranken

e Herstellung von Kooperationen in der Medienarbeit (mit anderen einschlagigen

Initiativen und Organen in der Offentlichkeitsarbeitsszene (Presse))
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Im dritten Agendapunkt des Kommunikationsworkshops ging es um die zentrale Frage der
Sprache: Welche Sprache der Kommunikation ist erforderlich, um die Zielgruppen
anzusprechen und oben genannte Ziele zu erreichen? Im Rahmen des Workshops haben sich

aufgrund der Vielschichtigkeit der Zielgruppen zwei Aspekte herausgestellt:

e Direkte Ansprache: serids, professionell, zielgruppenspezifisch, informativ

e Indirekte Ansprache: informativ, motivierend, mitreiBend, anregend, witzig, emotional

Um diese Strategie umzusetzen, bedarf es darliber hinaus geeignete Kommunikationskanale,

die in den folgenden Abschnitten genauer beleuchtet werden.

6.5.1 Kommunikationsworkshops Handlungsfelder

Kommunikationsworkshops wurden neben dem ubergeordneten Netzwerk auch in den
Handlungsfeldern Erndhrung und Wohnen durchgefiihrt. Diese Workshops fanden intern im
Team statt mit den Mitgliederinnen des Offentlichkeitsarbeitsteams und den Teams der

Transformationsfelder.
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Im Bereich der Ernahrungswende wurde ein interner Kommunikationsworkshop veranstaltet,
um die Akteursgruppen und deren spezifischen Kommunikationsbedarfe zu identifizieren.
Grundsatzlich wurde festgelegt, welche Kandle fir welche Zielgruppe genutzt werden.
Beispielsweise wurde fir den Ernahrungsrat Oberfranken ein Mailverteiler eingerichtet. Die
grundsétzliche Offentlichkeitsarbeit (Ankiindigungen, Veranstaltungsbewerbung, aktueller
Entwicklungsstand) wurde zum groBen Teil Uiber die bestehenden Kanale des forum1.5 (Social
Media, Newsletter, Website) geleistet, wobei der Erndhrungsrat Oberfranken im Laufe der Zeit
immer mehr eigene Kanale eingerichtet hat. So gibt es inzwischen eine eigene Website fiir den
Erndhrungsrat Oberfranken, der mit fachlichen Hintergrundinformationen und aktuellen
Beitragen kontinuierlich gefullt wird. Allerdings besitzt der Ernahrungsrat Oberfranken weder
einen eigenen Newsletter noch eigene Social-Media-Kanale, sodass diese lber das forum1.5

bespielt werden.
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@«
E Transformationsfeld ,, Wohnwende und Stadtwandel”

Im Zuge des Kommunikationsworkshops vom 26.11.2020 und 03.12.2020 wurden 9 Ziele
definiert: 1. Wissensvermittlung, 2. Sichtbarkeit, 3. Politische Rolle, 4. Netzwerkarbeit, 5.
Vermittler ~ zwischen  Akteuriinnen, 6. Gesellschaftliches  Narrativ/Umdenken, 7.
Beratung/Unterstltzung, 8. Experimente und 9. Handlungswissen erarbeiten. Fir diese Ziele
wurden jeweils Formate und Methoden zugeordnet, die bereits Teil des Handlungsfelds sind.
Zeitgleich wurden auch neue Ansatze entwickelt, die den Weg zu den 9 Zielen erleichtern
sollten. Zuséatzlich wurden verschiedene Stakeholdergruppen identifiziert: Politik, Verwaltung,
Wirtschaft, Wissenschaft/Bildung, Kunst & Medien sowie Zivilgesellschaft. Diese wurden dann
in Untergruppen eingeteilt, um die spezifische Kommunikation zu erleichtern und ein klares
Bild zu erzeugen, welche Adressatiinnen sich hinter den Gruppen verbergen. Der
Kommunikationsworkshop diente dementsprechend zum einen dazu die spezifische
Kommunikation mit den Stakeholdern zu verbessern, aber auch aufzuzeigen welche Ansatze

bereits bestehen und welche Ubergeordneten Ziele mitgedacht werden sollen.

6.5.2 Pressearbeit

Die klassische Pressearbeit wird fir die Transformationsplattform vor allem Uber das
Herausgeben von Pressemitteilungen bei Veranstaltungen und anderen Anlassen
durchgefihrt. Daflir wurde nach einer intensiven Internetrecherche sowie einem Austausch mit
anderen Netzwerken in der Region ein Verteiler angelegt, der die verschiedenen Medien
(Pressestellen, Zeitungen, Radio, Fernsehen, Newsletter, Stadt und Landkreis Bayreuth) und
deren Vertreter:innen enthalt. So kdnnen je nach Zielgruppe die Pressemitteilungen versendet

werden.

Die kontinuierliche Bespielung dieser Kanale ist essenziell fur die Sichtbarkeit in der stadtischen
Bevolkerung und erreicht Interessierte, die bisher noch keine Berihrungspunkte mit der
Transformationsplattform hatten. Die Thematik der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes
findet in immer mehr Medien starkere Beachtung, aber dennoch stellt es eine Herausforderung

dar, das forum1.5 und die zugehdrigen Realexperimente verstarkt zu platzieren.
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6.5.3 Homepage

Die Website des forum1.5 wurde kontinuierlich mit Informationen tber den Projektstand sowie
die einzelnen Handlungsfelder gefillt und Uberarbeitet. Zum einen wird die Mdglichkeit
Beitrage zu erstellen genutzt, um auf aktuelle Entwicklungen im forum1.5 und dem
zugehdrigen Netzwerk hinzuweisen. Auf verschiedenen Unterseiten wurden die Informationen
Uber die Handlungsfelder, die Institutionalisierungsprozesse (Charta/Forderverein) sowie die
halbjahrlichen Veranstaltungen festgehalten und aufbereitet. Als spezielle Unterseite wurde
der sogenannte Wandelkalender integriert, der gemeinsam mit dem TransitionHaus Bayreuth
entwickelt wurde. Dieser ist einzigartig, denn er bietet nicht nur die Ubersicht (iber alle
Aktivitaten des sozial-6kologischen Wandels in und um Bayreuth, sondern ermdglicht auch
allen interessierten Akteuriinnen ihre Veranstaltungen selbst einzutragen und dann den
Kalender zusatzlich auf ihren eigenen Homepages zu integrieren. Diese technische
Verknipfung erleichtert es dem Netzwerk erheblich sich gegenseitig und Interessierten tber
Aktivitaten zu informieren. AuBerdem wird so auch die groBe Vielfalt der
Transformationsbewegung in der Region offensichtlich. Daftir wurde der Wandelkalender auch
auf die Startseite der Homepage des forum1.5 integriert. Ein zusatzliches Element auf der
Startseite ist der Slider, der als bewegliches Element Aufmerksamkeit hervorruft, deshalb
wurden dort thematische und aktuelle Graphiken hochgeladen. Die Homepage dient mit ihren
verschiedenen Abschnitten als Informationstool flir AuBenstehende und steht unter einer
andauernden Verbesserung, die nicht nur durch die Informationen, die auf der Website zu
finden sind, sondern auch im Hintergrund durch beispielsweise Vergabe von SEO-Titeln, Fokus-

Keyphrasen und Meta-Beschreibungen offensichtlich werden.
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6.5.4 Wiwa1.5

Bereits vor der Corona-Pandemie entschied sich das Forschungsteam dazu, dass es eine
erganzende Online-Plattform fiir das forum1.5 braucht. Hierbei wurde WeChange, die als
Genossenschaft und Open Source Plattform, ausgewahlt, da sie auch Teil des sozial-
Okologischen Wandels sind. Deshalb wurde gemeinsam mit WeChange das regionale Portal
WiWa1.5 (=Wir wandeln Bayreuth) aufgesetzt, das flr das Netzwerk des forum1.5 einen
eigenen digitalen Raum abbildet. Im Laufe des Jahres 2020 wurde die Bedeutsamkeit des
Online Projektmanagementtools immer offensichtlicher, da so die Zusammenarbeit des Teams
und auch des Netzwerks auch in Lockdown Zeiten reibungslos funktionieren konnte. Dabei
sind vor allem Instrumente wie Pads (dhnlich wie Word und Excel Dokumente, in denen
zeitgleich von unterschiedlichen Accounts gearbeitet werden kann), Terminabfragen, Kalender
und auch die NextCloud, in der Dateien gespeichert werden kénnen. Inzwischen hat sich die
Reichweite von WiWa1.5 bis nach Mittelfranken ausgeweitet, da das dortige forum1.5 auch mit
der Plattform arbeitet und sich organisiert. Zusatzlich gibt es seit Ende 2021 einen
regelmaBigen Austausch mit weiteren Portaladministrator:innen und WeChange, um Feedback
zu auBern und partizipativ in Entwicklungsprozesse eingebunden zu werden. Dies betrifft
aktuell vor allem einen Redesign Prozess, der die Benutzung der allgemeinen Plattform und

damit auch von WiWa?1.5 erleichtern soll.

Aktuelle Zahlen (seit Oktober 2020): 538 aktive Nutzer:innen; 103 aktive Projekte, 35 aktive
Gruppen, 672 erstellte Veranstaltungen, 413 erstellte Neuigkeiten (Stand: 31.12.2021).

6.5.5 Newsletter

Der Newsletter des forum1.5 erscheint circa drei bis vier Mal im Jahr und hat 425
Abonennt:innen (Stand: 18.07.2022). Dieses Kommunikationsformat hat Vorteile im Gegensatz
zu anderen Plattformen, da hier kaum Beschrankungen wie beispielsweise Zeichenanzahl,
Notwendigkeit eines Bildes oder auch durch den Algorithmus herrschen und es so die
Maoglichkeit gibt, die Beitrage frei zu entwerfen. Das Ziel des Newsletters ist es, Uber aktuelle
Entwicklungen der Transformationsplattform sowie der zugehdrigen Handlungsfelder zu
berichten, aber auch aktuelle Ereignisse der Forschung rund um Nachhaltigkeit und sozial-
Okologische Transformation aufzubereiten. So kénnen auch Themen wie (politische)

Rahmenbedingungen auf internationaler bzw. nationaler Ebene aufgearbeitet werden, die
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einen Einfluss auf die kommunale Ebene und den sozial-0kologischen Wandel, der dort
passiert. Zusatzlich sollen die Leser:innen animiert werden in den unterschiedlichen Projekten
aktiv zu werden und die jeweiligen Veranstaltungen zu besuchen. Durch den
Erscheinungsrhythmus des Newsletters ist es mdglich, dass die Texte langer und ausfihrlicher
werden kdnnen und so auch Menschen umfassend informiert, die nicht im engeren Kreis des

forum1.5 aktiv sind und so weniger Einblicke in die aktuellen Prozesse haben.

Inhalte der Newsletter ab Oktober 2020:
e Winter 2020:

o Aktuelles und Wissenswertes: Klimawandel im Schatten von Corona, Das Pariser
Klimaabkommen wird 5 Jahre alt, Erndhrungsrat..!?, Save the Date: Das

Frihjahrsforum des forum1.5 im April

o Berichte: Wandelwoche 2020: Lebenswandel statt Klimawnadel: Den Moment
zum Handeln nutzen - Ein Rickblick, Die Charta des forum1.5, Neuigkeiten aus
dem AK Servicestelle, Die digitale Vernetzungsplattform des forum1.5 hat einen
Namen: WiWa1.5 - Wir wandeln Bayreuth!, Inspiration zum Weitertrdumen -
Wohnen anders denken, Die Wandelwoche treibt die Erndhrungswende voran,
Was gibt es Neues aus dem Handlungsfeld Mobilitat?, Bis30auf30: Gemeinsam

gutes Leben gestalten

o Berichte von Kooperationspartner:innen: Der Klimaentscheid Bayreuth ist die
Antwort der Bayreuther Biirgerinnen auf die Klimakrise, Neues aus der Oko-
Modellregion  Frankische Schweiz, Fligge-Projekt-Plane 2021, Das

TransitionHaus im Bau

o Aktiv werden: Zukunftsquartier Kreuz - Seien Sie dabei!, Werden Sie Teil des
Erndhrungsrates Oberfranken!, Unterschreiben Sie fiir ein klimaneutrales
Bayreuth!, Tag des Guten Lebens - Zukunftsvisionen schmecken, héren und

fuhlen, LeNa Bayreuth - Lebendige Nachbarschaft

o Kommende Veranstaltungen
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e Friihjahr 2021:

o

o

o

Rickblick auf das Friihjahrsforum 2021 des forum1.5
Nachberichte & Dossiers des Friihjahrsforums 2021

Kommende Veranstaltungen

e Sommer 2021:

o

@)

Aktuelles und Wissenswertes: IPCC-Sachstandsbericht Uber
Naturwissenschaftliche Grundlagen, Bundesverfassungsgericht - Entscheidung

zum Klimaschutzgesetz, Save the Date: Wandelwoche im September

Berichte rund um das forum1.5: Erndhrungsrat Oberfranken: Von der
Grundungsinitiative  zum  Verein!, Globale Marktkonzentration und
Machtstrukturen am Beispiel Kaffee. Ausstellung "Kaffee: Kenias Segen oder
Fluch?", Nachnutzung im Kreuz mitgestalten - Das Zukunftsquartier Kreuz wird
lebendig durch den Tag des guten Lebens, Es ist Zeit fir eine Wohnwende! Lasst
uns Wohn[trdume gestalten!, Bayreuth hat Stroh im Kopf durch

StrohStadtStaunen, WiWa1.5 - Digitale Vernetzungsplattform

Aktiv werden: Forderverein forum1.5 in Griindung, Soziale Innovatione fir die
Wirtschaft, LebensMittelPunkte in Oberfranken gesucht!, Neues forum1.5 in

Mittelfranken!

Kommende Veranstaltungen

¢ Winter 2021:

@)

Aktuelles und Wissenswertes: COP26 - Weltklimakonferenz in Glasgow 2021,

Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung aus Klimaperspektive

Berichte: Grindung des Vereins zur Férderung des forum1.5 - Regionale
Transformationsplattform Oberfranken, Das Forschungsvorhaben hinter dem
forum1.5, 2021 - Ein Jahr im Zeichen der Ernahrungswende in Bayreuth und
Oberfranken, Ein bewegtes Jahr im Transformationsfeld Stadtwandel, Save the
Date: Fruhjahrsforum des forum1.5 im April 2022, WiWa1l.5 - Digitale

Transformationsplattform
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o Rund um das forum1.5 herum: Boxenstopp Frankische Schweiz, Abschluss der
Berufsbegleitenden Weiterbildung - Bildung fiir nachhaltige Entwicklung,

Gemeinwohl-Okonomie: Eine gemeinsame Zukunft - fiir uns alle

o Aktiv werden

6.5.6 Social Media

Im Zuge des Erweiterungsantrags fiir die Offentlichkeitsarbeit konnte die Arbeit fiir die Social-
Media-Kanale intensiviert werden. Als geeignete Kanale wurden hauptsachlich Facebook und
Instagram identifiziert, aber im weiten Sinne zdhlt auch die WiWa1.5 mit der Mdglichkeit
Neuigkeiten ins Forum zu posten sowie der YouTube Kanal, der hauptsachlich zur Archivierung
der Livestreams von Veranstaltungen genutzt wird, zum Bereich Social Media. Im Rahmen der
Entwicklung einer internen Kommunikationsstrategie wurde auch diskutiert welche Zielgruppe
durch Social Media erreicht werden soll und welche Sprache dafiir geeignet ist. Da die
Zielgruppe vorwiegend Zivilgesellschaft und interessierte Birgerinnen beinhaltet, ist die
Sprache und der Inhalt zwar dennoch informativ, aber auch motivierend, anregend, emotional
und auch mal witzig. Es ist dabei wichtig zu beachten, dass bei den Beitragen fiir Social Media
verschiedene Faktoren eine Rolle spielen. Zum einen bieten diese Kandle kaum Raum fur
ausfuhrliche Texte und funktionieren vorwiegend mit Bildern (inzwischen verstarkt auch
Kurzvideos) und Darstellungen. Wobei offensichtlich ist, dass ,schwerwiegendere” Themen wie
Klimawandel, Nachhaltigkeit und sozial-6kologische Transformation weniger intensiv
behandelt werden kdnnen. Andererseits wird versucht die Aspekte der Klimakommunikation,
die in den Workshops der Offentlichkeitsarbeit erlernt wurden, mitzudenken und so verstarkt
mit Werten, Emotionen und Erfahrungen zu arbeiten. Das ist im Kontext der durchaus
komplexen und abstrakt wirkenden Transformationsplattform eine Herausforderung in der
Umsetzung, weshalb das Team der Offentlichkeitsarbeit mit verschiedenen Formaten arbeitet
und neue Funktionen ausprobiert. Ziel der Aktivitdten auf Facebook und Instagram ist es, die
Transformationsplattform in der Region bekannter zu machen und Uber die Aktivitdten des
forum1.5 und der zugehdrigen Projekte zu informieren. Eine weitere Ausrichtung der Beitrage
ist die Bereitstellung von (wissenschaftlichen) Informationen zur sozial-6kologischen
Transformation, um so dem Forschungsanspruch des forum1.5 gerecht zu werden. Diese

Beitrage sind allerdings mit einer intensiven Recherche verbunden sowie der Erstellung von
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Graphiken, damit die komplexen Prozesse auf einfache Fakten heruntergebrochen werden
kdnnen. AuBerdem versteht sich das forum1.5 auch im digitalen Raum als Netzwerk und
Multiplikator, weshalb Beitrdge aus der Wandelbewegung in Bayreuth und Oberfranken
unterstlitzt und geteilt werden. Die kontinuierliche Arbeit fir die Social-Media-Kanéle soll
auBerdem dazu flhren, dass die Identifikation mit der Transformationsplattform steigt und so
das forum1.5 nahbarer wird, dies ist entscheidend bei der Verstetigung der Plattform. Dadurch
erhoht sich auch die Interaktion mit den Beitragen, durch die die Reichweite des forum1.5

erhoht wird.
Aktuelle Zahlen:

- Instagram: 233 Beitrdge (unterschiedliche Formate: Fotos, Reels, Videos), 426
Follower:innen

- Facebook: 248 ,Gefallt mir"-Angaben; 328 Follower:innen

6.5.7 Veranstaltungen

Ein wichtiger Aufgabenbereich der Offentlichkeitsarbeit ist die Bewerbung von den
halbjahrlichen Veranstaltungen, aber auch von denen, die beispielsweise in den
Handlungsfeldern und im erweiterten Netzwerk ausgerichtet werden. Dabei wird auch auf
bereits bestehende Strukturen wie beispielsweise der Wandelkalender, aber auch das
Veranstaltungsprotal der Stadt Bayreuth zurlickgegriffen und intensiv genutzt. Im Folgenden
eine Auflistung der Veranstaltungen, die ab Oktober 2020 in unterschiedlichem Ausmal3 und

Format beworben wurden.

- Frihjahrsforum 2021: Erstellung Plakat, Programmheft, kurze Veranstaltungsibersicht,
Pressemitteilung, Social Media Beitrdge, Social Media Begleitung wahrend der
Veranstaltung, Kooperation Klimaentscheid Bayreuth und Stadt Bayreuth, Einladung
Uber Stakeholderliste, Einladungen themenspezifisch fir bestimmte Veranstaltungen,
reine  Onlineveranstaltung,  spezifische  Zielgruppe: = Kommunalpolitik  +

Kommunalverwaltung

- Wandelwoche 2021: Erstellung Plakat (+ Aufhangen in der Stadt, Universitat, gut
besuchte Orte), Programmheft, kurze Veranstaltungstbersicht, Pressemitteilung, Social
Media Beitrdge, Social Media Begleitung wahrend der Veranstaltung, Einbettung in

Deutsche Aktionstage Nachhaltigkeit
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Bewerbung von Veranstaltungen in den Handlungsfeldern & im erweiterten Kreis der

Transformationsplattform (Gber Facebook und Instagram):

Filmabendreihe (24.11. 2020 - 22.12.2020, 5 Abende): alternative Wohnformen (digital)

16.01.2021: Autonation Deutschland - Kann die Verkehrswende trotzdem gelingen?

(digital; Katholische Erwachsenen Bildung Bayreuth)
Filmabendreihe (27.01.2021 - 24.02.201, 5 Abende): Bauen mit Stroh & Lehm (digital)

Filmabendreihe (31.03.2021 - 14.04.2021, 3 Abende): klimaneutrales Bauen (Aspekte

Autarkie und Passivhauser) (digital)

Sofagesprache zur Blrgerbeteiligung "Neue Mitte Kreuz - Wohnen und Leben mit

Zukunft" (5 Termine) (digital)

Fastenaktion 2021: Evangelisches Bildungswerk Oberfranken Mitte e.V. "Mach deine
Welt ein bisschen besser" (5 Abende, Verringerung des eigenen CO2-FuBabdrucks)
(digital)

Webinar mit ConClimate (20.05.2021): Unternehmen im Wandel: Wie kénnen sich

Betriebe in der Klimakrise zukunftsfahig aufstellen? (digital)

Aktionswoche "Unitopien - Die Zukunft der Universitat): Wie kann Wissenschaft gute

Zuklinfte mitgestalten? Einblicke in transformative Forschung (19.05.2021) (digital)

Wohnen im Wandel (?) Zwischen neuen Formen und alten Herausforderungen
(Akademie fir Raumentwicklung in der Leibniz-Gemeinschaft): Werden und vergehen
- Herausforderungen, Erfolgsmomente und soziale Innovationen von Wohnpionieren.

Intime Einblicke in die Hausgemeinschaft Laineck (Elena Michel, 24.06.2021) (digital)

Ausstellung: Kaffee: Kenias Segen oder Fluch? Die Perspektive der Kleinbauern (Julia

Marx, Okologisch-Botanischer Garten, 11. Juni - 31. Oktober 2021) (Prasenz)

Katholische Erwachsenenbildung Bayreuth: Die Smart City - Schicksal oder Chance fiir
Stadte in Bayreuth (14.07.2021) (digital)

Podiumsdiskussion mit den Bundestagskandidierenden Bayreuths zum Klimaschutz in
Bayreuth (gemeinsam mit Klimaentscheid Bayreuth, RW11), Moderation Manfred

Miosga (Prasenz)

Ernahrungsrat Oberfranken: Ideentreffen LebensMittelPunkte (11.08.2021) (Prasenz)
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e Tag des guten Lebens 31. Juli 2021, Rathaus Il (Kreuz) (Prasenz)

e Wohn[t] Summer Open Air Kino: "andersWohnen) im Laineck Kollektiv (03.08. und
06.08.) (Prasenz)

e Erndhrungsrat Oberfranken: offizielle Grindungsveranstaltung (08. Oktober 2021,

Landwirtschaftliche Lehranstalten Bayreuth) (Prasenz)
e Bayreuth Innovativ: 11.09.2021, Stadtparkett (Prasenz)

o Apfelfest und Kreisobstausstellung 2021 (LBV Lindenhof Bayreuth), (26.09.2021)

(Prasenz)

e forum1.5 Mittelfranken: Energiewende in der Region kooperativ gestalten (30.09.2021
- 02.10.2021) (digital)

e Gemeinschaftskompass (08. - 10. Oktober 2021), TransitionHaus (Prasenz)

e Science Slam im Wissenschaftsjahr: Rohstoffe, Baustoffe & Quallen als Nahrungsmittel

(Elena Michel, 03.11.2021) (digital)

6.5.8 Veroffentlichungen

Die Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit beinhaltet auch die Veréffentlichung verschiedener
Artikel, um das Projekt auch Uber die regionalen Grenzen hinaus zu informieren und das
generierte Wissen der Transformationsplattform und ihrer Prozesse zu sammeln. Dabei ist es

entscheidend auch konkrete Gelegenheiten zu nutzen, die sich im Umfeld des forum1.5 auftun.
6.5.8.1 Zeitungsreihe ,Ehrenamt trdgt Wandel”

Im Rahmen des Tags des guten Lebens am 31. Juli 2021 wurde durch das Projekt ,Ehrenamt
tragt Wandel” (Férderung durch Zukunftsstiftung Ehrenamt Bayern) eine Zeitung verdffentlich.
Diese Zeitung wurde als Einlage in das ,Bayreuther Sonntagsblatt” an ca. 30.000 Haushalte
verteilt. Die Zeitung umfasst 24 Seiten, die die verschiedenen Initiativen des sozial-
okologischen Wandels fiillen konnten. So erhielt die Transformationsplattform eine komplette
Seite, aber auch die Realexperimente Erndhrungsrat Oberfranken, StrohStadtStaunen,
Wohn[t]Jraume sowie das Zukunftsquartier Kreuz konnten ihre Beitrdge platzieren. Die Zeitung

ermoglichte es, den Bekanntheitsgrad des forum1.5 und den zugehdrigen Projekten enorm zu
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steigern und erreichte Personen, die bisher wenig Berlhrungspunkte mit dem sozial-

okologischen Wandel hatten.
6.5.8.2 Dossiers zum Friihjahrsforum 2021

Im Zuge des Frihjahrsforums 2021 eroffnete sich eine weitere Moglichkeit inhaltliches Wissen
aufzubereiten und zu veréffentlichen. Da bei dieser Tagung der Fokus auf den Kommunen und
ihren Handlungsmaoglichkeiten fur Klimaneutralitat in den unterschiedlichsten Bereichen lag,
erschien es sinnvoll, dass eine gleichwertige Basis an Wissen fir alle Teilnehmenden geschaffen
wurde. Deshalb verfasste das Forschungsteam zu allen Tatigkeitsbereichen (Dringlichkeit,
Pfadwechsel der Kommune, Energiewende, Wirtschafts- und Konsumwende, Mobilitatswende,
Agrar- und Erndhrungswende, Bau- und Wohnwende, Klimakommunikation und
Offentlichkeitsarbeit, Finanzen, Strategie und Partizipation sowie Kommunen als
Transformationsagenturen) der Kommunen Dossiers, die den aktuellen Stand der Wissenschaft
zusammenfassten. Hierbei wurden zusatzlich Best Practice Beispiele aufgefiihrt, die als
Inspiration und Anregung dienen sollten. In den drei- bis finfseitigen Dokumenten wurden
auch Anknlpfungspunkte und zukilnftige Fragen fir die jeweilige Diskussion in den
Veranstaltungen aufgefiihrt. Da das Frihjahrsforum 2021 aufgrund der anhaltenden Corona
Pandemie nur im online Format durchgefiihrt wurde, erschien eine Druckversion der
Dokumente nicht als sinnvoll. Deshalb wurden diese ausschlieBlich auf der Projektwebsite
veroffentlicht und den Teilnehmenden der jeweiligen Veranstaltung im Vorfeld zuganglich
gemacht. Die Dossiers dienen auch nach dem Frihjahrsforum noch als Grundlage fiur die

unterschiedlichen Themenfelder und werden weiterhin verbreitet.
6.5.8.3 Verbandszeitschriften
Im Rahmen des Forschungsvorhabens wurden Artikel in Verbandszeitschriften veréffentlicht:

- Bayrischer Gemeindetag
- Bayrischer Stadtetag
- Bayerischer Landkreistag/ Landkreistag KOMPAKT

Dies diente vor allem der zielgerichteten Ansprache von Kommunen, kommunalen
Entscheidungstrager:iinnen und Verwaltungspersonal. Die Artikel werden in den Anhang mit

angeflgt.
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6.5.9 Ausstellung StrohStadtStaunen: Ein Baustoff unter der Lupe

Die Bausteine des Erweiterungsantrags fiir die Offentlichkeitsarbeit wurden vorwiegend
wahrend einer Zeit, die von der Corona Pandemie und damit Kontaktbeschrankungen
Uberschattet war, durchgefiihrt. Der Baustein einer Wanderausstellung fiir verschiedene gut
besuchte Orte konnte also in diesem ambitionierten Ausmal nicht durchgefihrt werden.
Allerdings ergab sich die Moglichkeit in der Zusammenarbeit mit dem StrohStadtStaunen
Projekt des Handlungsfelds Stadtwandeln eine Ausstellung zu konzipieren. Diese hat den Fokus
auf das innovative und zukunftsweisende Bauen mit Stroh und wurde mit dem Titel
,StrohStadtStaunen. Ein Baustoff unter der Lupe” fiir Interessierte erstellt. Dabei wurden zum
einen wissenschaftliche Fakten sowie die Entwicklung des Stroh- und Lehmbaus aufgezeigt als
auch Pionierprojekte in Deutschland gezeigt. Die Ausstellung verknUpft so Zielwissen als auch
Handlungswissen und bietet Moglichkeiten zur weiteren Anknlpfung. Auch die in diesem
Kontext entstandenen Podcast Folgen werden so weiter beworben. Aufgrund der immer wieder
eintretenden Verscharfung der Corona-Regeln konnte die Ausstellung im Jahr 2021 noch nicht
der Offentlichkeit zugédnglich gemacht werden, das soll aber ab dem Jahr 2022 geandert

werden.

7. Konzipierung, Organisation, Durchfiihrung, Dokumentation von 2
Veranstaltungen der regionalen Transformationsplattform

(Frithjahrs- und Herbsttagungen)

Ein zentrales Element des forum1.5 sind die halbjahrlichen Veranstaltungen, bei denen auch
inhaltlich weiter am Klimaschutz in Bayreuth und der Region Oberfranken gearbeitet wird. Sie
dienen aber vor allem zur Vernetzung der Engagierten. Hier kommen wortwortlich alle

Sektoren an einen Tisch: Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

Im  Forschungsvorhaben  RegioTransform_Implement  haben  sich  hier  zwei
Veranstaltungsformate herauskristallisiert: Im Herbst bietet hier die Tagung der sogenannten
Wandelwoche Initiativen, Vereinen und Organisationen eine Bihne und Raum um sich
vorzustellen, ihre Sichtbarkeit zu erhéhen und damit einhergehend die breite Offentlichkeit zu
erreichen. Die Veranstaltungen im Frihjahr charakterisieren sich durch eine inhaltlich-

strategische Ausrichtung auf Sektoren oder bestimmte Handlungsfelder.

56



7.1 4. Tagung: Zukunftsperspektiven fiir die Region — 12. Und 13. Oktober 2018

an der Universitat Bayreuth

Inhaltlicher Fokus: Die vierte Tagung des forum1.5 beschaftigte sich mit den inhaltlichen
Diskussionsstrangen der vergangenen Tagungen zu den Themen Hochschule & Gesellschaft,
regionale = Wertschépfung, alternative = Wohnformen und  transformative
Kommunalpolitik  Darliber  hinaus kamen auch neue Themenschwerpunkte
Ethik/Moral/Motivation in der Nachhaltigkeitsarbeit und das groBe Transformationsfeld
der Mobilitatswende zwei wichtige neue Aspekte hinzu. Daflir sind wieder spannende

Keynotes und Impulse geplant. Die Veranstaltung begann am Freitagmittag mit inhaltlichen

it und &umvusnm Impulsvortragen aus Wissenschaft und Praxis,
BAYRFUTH

Prof, Manfred Miosga

. nachmittags fanden hierzu Workshops statt. Der
agung

»Zukunftsperspektiven Abend wurde mit einem gemeinsamen Umtrunk

fiir die Region” : .
8 mit den Teilnehmenden ausgeklungen.

‘Wie lasst sich das Pariser Klimaziel von 1,5°C vor Ort realisieren?

Die Jr;lz.wisr.hfn \;‘ms Tagung de;’fmumsi ist éaemanm?{d gfs

Forschungsprojektes RegioTransform und hat den Zweck, den . .
len Erfal zwischen K litike, —

Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft zum Thema i Am Sa mSta g kon nten In We Iteren WO rks ho ps Zu

Nachhaltigkeit weiter auszubauen.

Die Veranstaltung sielt auch darauf ab, erste ) fo rum Y 1 I5 .
R e i e e -/K verschiedenen Themenschwerpunkten konkrete

neue praxisnahe Arbeitsfelder zu identifizieren.
Das Spannungsfeld Hochschule - Gesellschaft birgt dabei
enormes Potenzial fiir Syncrgien und gegenscitiges Lernen,

was die Bandbreite der Tagungsinhalte wie Ethik und Motivation, | d een fu r d ie Reg | on Bayre u th e ntWI C ke |t un d

‘Third Mission, Medien und Kunst aufzeigt.

Ke.

yriotes
»Der ‘Masterplan 100% Klimaschutz* des Kreises Steinfurt: Kooperationen a ngesto Ben we rden
Die Transformation regional gestalten’ .
Dipl.-Ing. Ulrich Ahlke, Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit
» Wandel ermiglichen durch Orte fiir transformatives Erleben’
Dr. Gerhard Frank, Frank Erlebnisdramatirgie GmbH Wie aUCh SChon be| den |etZten Tag ungen des

Workshops

- Ethik und ansformativen Handelns

S o forum1.5 gab es fir verschiedene Initiativen aus
. Frtnkischen St

e der Region die Mdglichkeit sich mit einem

12. und 13. Oktober 2018 - ey,

P e e o Infostand auf einem ,Markt der Moglichkeiten

mTeld‘.nihnn:tlmd:nlus . ) "

vorzustellen.

Abb. 6: Plakat zur Bewerbung des forum 1.5_IV
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7.2 5. Tagung: Wandelwerkstatt: Transformation gemeinsam gestalten

26. und 27. April 2019

Im Rahmen von zwei halbtagigen Workshops wurden bei der
Frihjahrstagung themenfeldiibergreifende Fihigkeiten und
Kompetenzen vermittelt, welche die Teilnehmenden darin
befahigen Verdanderungsprozesse anzustoBen, mitzutragen

und gemeinsam zu gestalten.

Darlber hinaus gab es die Moglichkeit, eigene Anliegen und

Projektideen vorzustellen und mit interessierten

Unterstltzer:iinnen weiterzuentwickeln.

Die Veranstaltung wurde von einem o6ffentlichen Vortrag zum
Thema soziale Innovation am Donnerstag, den 25.April 2019
gerahmt und schlieBt am Sonntag, den 27. April 2019 mit einer

Filmvorfihrung und Podiumsdiskussion.

e W

W ? UNIVERSITAT
EETiemEn BAYREUTH

Veranstalter

ABTEILUNG STADT- UND
REGIQNALENTWI{KLI!MG

WANDEL

WERK STATT

- Transformation gemeinsam
gestalten

Fertigkeiten und Kompetenzen [iir die Gestaltung des Wandels zur
Nachhaltigkeit in einem von fiint Workshops vertiefen:

2
Mit Visionen
in dic Zukunft

Ge; emeinwopy:
Ukononm
UMseizep,

Kommuypyje
Weichen
stellen

25. bis 28. April 2019 4

Universitat Bayeuth, Gebaude NWIIT mii#5

Die Teilnahme ist kostenlos.
Anmeldung und weitere Infos unter www.forumlpunkt5.de

Teil der
Veranstaltungsreihe

forum ,\1 9

— NS

Abb. 7: Plakat zur Bewerbung des forum 1.5_V

7.3 6. Tagung: Wandelwoche fiir Stadt und Region - 7. - 12. Oktober 2019

Innerhalb der Wandelwoche gab es tber 40 Veranstaltungen unterschiedlichster Formate, wie

z.B. Workshops, Vortrage und Diskussionsrunden.

Generell

stand hinter dieser

Veranstaltungswoche das Ziel, eine Transformations-plattform zu begriinden, die sich

langfristig selbst tragen kann. So waren bereits tiber 80% der angebotenen Veranstaltungen

In iiber 40
Workshops, Vortrigen
und Diskussionsrunden
den Wandel gesmten

en unter

L demmiegeen &S

Artenvielfalt oder

== —
forum ) 1.5
L el

Abb. 8: Plakat zur Bewerbung des forum 1.5_VI

Teilnahme ist kostenlos.
Anmeldung unter www.forum1punktS.de

E:‘V'KES%:.‘" Ol ~—m | von Initiativen aus Bayreuth und der Region gestaltet.
Inhaltlich gab es eine vielfdltige Mischung von
WANDELWOCHE Alltagsthemen und DenkanstéBen, welche unter
fiir Stadt und Region ) )
T TETI— anderem in den Handlungsfeldern ,Erndhrung” und

+~Wohnen" zu verorten waren. Dartiber hinaus wurden auch
libergeordnete Themen angeschnitten, wie z.B. Erhalt der
Landnutzung. Damit konnten die
Teilnehmer:innen nicht nur AnstoBe fir eine nachhaltigere
Lebensweise mitnehmen, sondern auch fir Thematiken in

Verbindung mit der Klimakrise weiter sensibilisiert werden.
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7.4 7. Tagung: Juliforum: Auf dem Weg in das entscheidende Jahrzehnt -
Aufgeschoben ist nicht Aufgehoben - 01. - 05. Juli 2020

Da das urspriinglich vom 14.-16. Mai 2020 geplante Friihjahrsforum aufgrund der beginnenden

Corona Pandemie abgesagt werden musste, fand diese
neuartige Tagungsreihe statt: eine Webinar-Reihe rund

um die sozial-dkonomische Transformation.

Inhaltlich  wurden spannende Impulse zu den
Schwerpunktthemen und darlber hinaus auch zu

gesamtgesellschaftlichen Losungsansdtzen gesetzt.

AUF * DEM WEG IN
Dabei war das zugrundeliegende  Ziel aller DAS ENTSCHEIDENDE

Veranstaltungen, trotz digitaler Form in konstruktiven, Au:!ﬁ,ﬂﬁifﬂﬂlm
I6sungsorientierten Austausch miteinander zu treten. 01. - 05. Juli 2020
.. . . . . . WEBINAR-REIHE
Uber inhaltliche Diskussionen hinaus gab es deshalb auch PROGRAMM

gezielt Raum fiir Miteinander, um die physische Distanz

zu Uberbricken. Abb. 9: Plakat zur Bewerbung des forum 1.5_VII

7.5 8. Tagung: Wandelwoche: Lebenswandel statt Klimawandel Den Moment

zum Handeln nutzen! - 19. - 24. Oktober 2020

Diese Wandelwoche fand in hybrider Weise statt und verband damit Webinare mit
;. “ e v

rratiy M @, Lol i 1O [t

Prasenzveranstaltungen rund um vielfaltige Themen zur

Zukunft der Arbeit, der Erndhrungswende oder der

WANDELWOCHE

,ogrn\@‘ Biodiversitat. Im Rahmen von rund 40 Veranstaltungen
—
wurden dabei unterschiedlichste inhaltliche
Lebenswandel

tatt Schwerpunkte gesetzt. Trotz der Herausforderungen
sta
’ Klimawandel

Den Moment zum Handelh nutzen!

von digitalen Veranstaltungen konnten anregende

Diskussionen gefiihrt werden.

19. - 24, Oktober 2020 . .
Sehr erfreulich war auch, dass die

8. VERANSTALTUNG DES FORUM1.5

— I Abschlussveranstaltung in hybrider Form stattfinden

konnte, sodass es auch Raum fiir personlichen

Austausch und Teilnahmemdoglichkeiten fir alle

I\JN

Abb. 10: Plakat zur Bewerbung des forum 1.5_VIII

interessierten Menschen gab.
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7.6 9. Tagung: Friihjahrsforum: Bayreuth neu denken - Den Pfadwechsel

gestalten - 15. - 18. April 2021

P, | sarewne sTaor- ko>
at " UNIVERSITAT
FECOTRANSFORM Q orerariereid ot I BAVREUTH

Uber 1230 Anmeldungen, knapp 300
Teilnehmende, 15 Veranstaltungen, 10
spannende Handlungsfelder, ein elfkdpfiges
Team des forum1.5, die Kooperation mit
dem Klimaentscheid Bayreuth und der Stadt
Bayreuth und eine Fllle aus spannenden,
interessanten und lehrreichen
Diskussionsrunden und konkreten
kommunalen Handlungsansatzen: So lasst

sich die rundum erfolgreiche

FROHIAHRSFORUM DE; %;
JImpulskonferenz zum emissionensfreien BAYREUTH NEU DENKEN -
DEN PFADWECHSEL GESTALTEN

Bayreuth” in Zahlen ausdricken.

15. - 18. April 2021

Vom 15 _ 18 Aprll 2021 fand Unter dem IMPULSKONFERENZ EMISSIONSFREIES BAYREUTH
aentscheid
Motto ,Bayreuth neu denken - Den ®) byt

Kontakt: stodtregion@uni-bayreuth.de

Pfadwechsel gestalten" das Friihjahrsforum o) reinanme s osteios pisons

Abb. 11: Plakat zur Bewerbung des forum 1.5_IX
2021 des forum1.5 in Bayreuth statt. In Zusammenarbeit mit dem Klimaentscheid Bayreuth

verfolgte die Tagung das Ziel kommunale Spielrdume und alternative Handlungsansatze
hinsichtlich der Klimakrise aufzuzeigen, die inhaltliche Arbeit fiir die Transformation in Stadt
und Region zu scharfen sowie geeignete Instrumente und Ansdtze in verschiedenen

Themenfeldern fiir eine transformative Kommunalpolitik zu vertiefen.

Dabei richtete sich die Tagung hauptsachlich an Kommune und Verwaltung, um zusammen mit
Expertinnen und Experten themenspezifische konkrete Best-Practice Beispiele kennenzulernen,
die Adaption und Realisierbarkeit hier in Bayreuth zu diskutieren und weiterfiihrende Schritte
in den einzelnen Handlungsfeldern anzustoBen. Der Grund hierfir ist, dass die notwendige
Transformation zur Klimaneutralitdit Kommunen und insbesondere ihre Verwaltungen vor
zahlreiche Herausforderungen stellt. Die Frage, welche MaBnahmen konkret durchfiihrbar sind
und wie diese in die kommunale Stadtverwaltung integriert werden kdnnen, sind dabei

hochkomplex. Die "Impulskonferenz zum emissionsfreien Bayreuth" eroffnete die Moglichkeit
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zum Austausch und zu einem Dialog auf Augenhdhe zwischen kommunaler Verwaltung und

Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

Die Auswahl der handlungsspezifischen Veranstaltungen thematisierte die verschiedenen
notwendigen ,Wenden" vor Ort, die mal3geblich von den Kommunen gestaltet werden kénnen:
die Energiewende, die Verkehrswende, die Warmewende, die Erndhrungswende, aber auch die
Konsumwende und ein anderes Wirtschaften. Kommunen sind fiir die Energieversorgung, die
Verkehrsplanung, den 6ffentlichen Verkehr, fir Ver- und Entsorgung zustandig. Sie betreiben
Wirtschaftsforderung, erfillen Bildungsarbeit, planen die Siedlungsentwicklung, bestimmen
wie gebaut wird und wie solche Inhalte an die Blrgerinnen und Birger transportiert und
kommuniziert werden. So lag der Fokus aller Veranstaltungen auf der Rolle der Kommune als

Schlusselakteurin auf dem Weg in eine klimagerechte Zukunft.

7.7 10. Tagung: Wandelwoche: Keine Zeit zu z6gern - unsere Lebens(t)raume

von morgen pragen - 17.-25. September 2021

Diese Tagungsreihe wurde mit der Vereinsgriindung forum1.5 eroffnet, womit ein groBer

Schritt in Richtung Institutionalisierung der Transformations- e, e GATEEE [ it

plattform gemacht werden konnte. Dank eines iék

umfangreichen Hygienekonzepts konnten nahezu alle -

~ ‘wanpeLwocHE pes forum) 15

Veranstaltungen wieder in Prasenzform stattfinden. Dabei 5
KEINE ZEIT ZU ZOGERN -

ergaben sich neue Partizipations-moglichkeiten fir alle UNSERE LEBENS(T)RAUME

Teilnehmer:innen, wie z.B. praktische Einblicke in das Bauen NONMORGEN ERACEN

auch philosophischen Ansdtzen zum gesellschaftlichen

. . ) . . 17. - 25. September 2021 ‘. |
mit Stroh oder insektenfreundliches Gartnern. Dieses Forum ' 10. VERANSTALTUNG DES FORUML.S ﬁ‘/)\
‘ ) j= - ER
verband  theoretische Inputs zu  Umwelt- und ‘\—
[ -
Klimaproblemen mit alternativen, kiinstlerischen und teils 4 a -
AR

Wandel. foum)({§ el sdresnOurbor et e | e s n@

Abb. 12: Plakat zur Bewerbung des forum1.5_X
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8. Begleitende Evaluierung der jeweiligen Schritte und Etablierung

von Lernschleifen (Feedbackloops)

Das Forschungsvorhaben RegioTransfrom_Implement verfolgt, so wie das vorherige Projekt
RegioTransform, einen transdisziplindren Forschungsansatz und involviert damit theoretisches
und praktisches Wissen. An der Schnittstelle von Wissenschaft und Gesellschaft, Forschung und
Praxis kann so sozial robustes Transformationswissen generiert werden. Die Evaluierung des

Projekts muss somit all diese Aspekte der Trans-, Inter-, und Multidisziplinaritat aufgreifen.

Um den konkreten Aufbau der Plattform und dessen Etablierung wissenschaftlich zu begleiten,

wurden verschiedene Instrumente gewahlt, die im Folgenden vorgestellt werden:

Eine kontinuierliche Reflexion unter Einbezug der Praxisakteurinnen stellt dabei den
wesentlichen  Baustein der Evaluierung dar. Neben kontinuierlichen internen
Selbstreflexionsschleifen gab es daher auch organisierte Reflexionsworkshops, bei denen die
Tagungsveranstaltungen und der Stand des Projekts mit externen Partnerorganisationen
diskutiert wurden. Daruber hinaus wurden die Teilnehmenden der Tagungen eingeladen, die
Veranstaltungen zu evaluieren, woraus wertvolle Rickschlisse zur Ausrichtung der weiteren

Tagungen sowie der Etablierung der Plattform gezogen werden konnten.

8.1 Evaluierung der Tagungen

Ab dem 4. Forum fanden nach den Tagungen interne Workshops zur Besprechung der
Tagungsevaluation und internen Strategiefindung statt. Diese Treffen wurden dazu genutzt,
das Feedback der Tagungen zu analysieren und daraus Schlisse fiir zukiinftige Tagungen zu
ziehen. Unter anderem geht es dabei darum, aus dem Feedback der zurlickliegenden
Veranstaltungen zu lernen und Konsequenzen fir kinftige Veranstaltungen zu ziehen. Die
Evaluierungsbégen enthalten Fragen zu den Rahmenbedingungen der Veranstaltungen, also
Zeitraum, Veranstaltungstag, Lange, etc. Weiterhin sollen auch inhaltliche bzw. fachliche
Aspekte abgefragt werden. Damit soll sichergestellt werden, dass der Mehrwert der Tagungen
gesteigert werden kann und diese weiter an die Bedirfnisse der Menschen vor Ort angepasst
werden konnen. Dadurch entstehen immer wieder Lernschleifen, bei welchen Ablaufe, Planung

und Inhalt von Tagung zu Tagung weiter optimiert werden kénnen.

Im Folgenden wird kurz Resimee Uber das Feedback zu den einzelnen Veranstaltungen

gezogen und evaluiert, welche Uibergreifenden Aspekte sich tiber die Jahre verandert haben.
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8.1.2 Evaluierungsbégen der Teilnehmenden und Referierenden zu den Tagungen
3. Tagung:

Bei der ersten Tagungsevaluation zum forum1.5 am 27./28. April 2018 haben 22 Menschen an
der Evaluation teilgenommen. Diese waren zur Halfte Privatpersonen und zur anderen Halfte
Vertreter:innen regionaler Initiativen, Wissenschaft und Politik. Die iberwiegende Mehrheit hat
ihre Zufriedenheit hinsichtlich der Veranstaltungen als sehr hoch angegeben, nur zwischen 1-
4-mal wurden Unteraspekte, wie z.B. Kennenlernen der Teilnehmenden, als weniger
zufriedenstellend bewertet. Generell wurde die Lange der Vortrdage oder der mangelnde
Umfang an Bewerbung bemangelt. Es wurde insgesamt der Wunsch nach mehr Informationen
geduBert, u.a. zum forum1.5 an sich, als auch zur Transformation von Oberfranken usw. Als
zukunftigen Veranstaltungszeitraum wurde 14 von 22-mal Samstag gewlnscht, am

nachsthaufigsten Freitag und halbtags.
4. Tagung:

Insgesamt nahmen 23 Menschen an der Evaluation des 4. Forums (12. — 13. Oktober 2018)
statt, wovon 13 Privatpersonen und 10 aus Initiativen, Politik, Wissenschaft, Wirtschaft oder
sonstigen Gruppen stammten. Die Uberwiegende Mehrheit hat sich als zufrieden hinsichtlich
der Inhaltlichen Aspekte sowie der zeitlichen und generellen Rahmenbedingungen des Forums
gedulBert. So haben alle bis auf ein:e Teilnehmer:in iberwiegend ,stimme ich véllig zu” und
.stimme ich eher zu” angekreuzt. Eine Person hat diese Aspekte eher negativ bewertet und z.B.
den Zeitrahmen als gar nicht optimal bewertet und andere Aspekte, wie z.B.
Austauschmdglichkeiten mit anderen Teilnehmer:innen, auch als eher negativ eingestuft. Hier
wurde auch der Wunsch nach konkreteren L&sungen geduBert. Weiterhin wurde auch
angeregt, die Veranstaltungen weniger parallel laufen zu lassen und in der Uni bereits langer
im Vorfeld auf die Tagungen hinzuweisen. Auch in diesem Jahr hat die Uberwiegende Mehrheit

den Zeitrahmen von Freitag/ Samstag als Praferenz fur zukiinftige Veranstaltungen angegeben.
5. Tagung:

An der Evaluierung der 5. Tagung am 26.-27. April 2019 nahmen erfreulicherweise 38
Menschen teil. Damit konnte der Kreis der Feedbackgebenden nahezu verdoppelt werden.
Ahnlich wie in den Jahren zuvor war der Teilnehmer:innenkreis wieder relativ genau geteilt in
eine Halfte Privatpersonen (n = 18) und eine Halfte bunte Mischung von Menschen aus der

Verwaltung, regionaler Initiativen etc. Einzig auffallend bei der diesjahrigen Evaluation ist, dass
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nur eine Person aus der Wissenschaft stammte. Bei den Aussagen zur Zufriedenheit der
Teilnehmer:iinnen gaben in diesem Jahr fast alle Menschen sehr positives Feedback zur
Vielfaltigkeit und Auswahl der Workshops (n = 31). Auch die anderen Aspekte, wie z.B.
Raumlichkeit, Organisation, etc. wurden zum GroBteil als sehr zufriedenstellend bewertet. Eine
Thematik des letzten Jahres kam auch dieses Jahr wieder auf: ein Drittel der Teilnehmer:innen
auBerte sich nur teilweise zufrieden mit den Verknipfungsmaoglichkeiten mit anderen
Teilnehmer:innen. Auch kam erneut der Wunsch nach konkreteren MaBnahmen bzw. Inhalten.
Auch bemangelt wurden die Anmeldeoptionen zu den Workshops. Sehr erfreulich war, dass in
dieser Evaluation die Bewerbung der Tagung nicht mehr bemangelt wurde, was darauf
schlieBen lasst, dass hier bereits das Feedback der vorherigen Veranstaltung effektiv umgesetzt

werden konnte. Am gewtinschten zeitlichen Rahmen anderte sich wieder nichts.
6. Tagung:

Die Rucklaufquote der Evaluierungsbogen der 6. Tagung zwischen 7. und 12. Oktober 2019 ist
erfreulicherweise weiter gestiegen: von 38 in der vorherigen Veranstaltung auf 46 Fragebdgen
nach dieser. Zusatzlich wurden auch die Referent:innen in dieser Evaluationsrunde befragt, was
zu einer Rucklaufquote von 8 Fragebdgen in dieser Personengruppe gefiihrt hat. Damit haben
35% der Teilnehmer:innen und 32% der Referent:innen an der Befragung teilgenommen. Dieser
Teil der Evaluationsstatistik ist auch in dieser Runde, und lasst mehr Ruckschlisse auf die

Effektivitat der Evaluierung zu.

Am Teilnehmer:innenkreis hat sich nichts relevantes im Vergleich zu den Vorjahren verandert.
Die zwei bestbewertesten Aspekte der Wandelwoche waren die Atmosphare und
Auffindbarkeit der Veranstaltungsorte. Die geringste Zufriedenheit (ca. 30% der Befragten
stimmten zu) war wieder hinsichtlich der Austauschmoglichkeiten mit anderen
Teilnehmer:iinnen und neu dieses Mal hinsichtlich gewonnenem Antriebs und Inspiration.
Kritikpunkte bezogen sich z.T. auf den gewdhlten Veranstaltungszeitraum und Menge der
Veranstaltungen: so war es anscheinend fir einige Teilnehmer:innen nicht mdglich, an allen
gewollten Veranstaltungen teilzunehmen. Dies steht im Kontrast zum Feedback des
gewlnschten Veranstaltungszeitraum: hier duBerten 58% den Wunsch, die Veranstaltungen
weiterhin wochentags stattfinden zu lassen. Auch wurde erneut, im Kontrast zur vorherigen
Tagung, die Offentlichkeitsarbeit vor der Tagung und im Allgemeinen beméngelt. Auffallend
war auch, dass die Mehrheit der Teilnehmer:innen durch Freunde und Bekannte, und nicht

durch Social Media oder anderweitige Werbung auf die Tagung aufmerksam geworden ist.
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Weiterhin kam der Wunsch nach einem breitgefacherten Publikum, welches auch Menschen

aus nicht-affinem Milieu anspricht.

Die Referentiinnen waren zu einem Drittel aus regionalen Initiativen, zum weiteren Drittel
Privatpersonen und zum anderen Drittel aus der Wirtschaft bzw. Politik/Verwaltung. Positiv
auBerten sich die Menschen vor allem zu den Rahmenbedingungen und den
Multiplikationswirkungen der Veranstaltungen. Generell bemangelt wurden u.a. die

Gleichzeitigkeit der Workshops und mangelnde Teilnehmer:innenzahlen, und Werbung.
7. Tagung

Die Rucklaufquote der Evaluierung der Tagung vom 1.-5. Juli 2020 ist erstmals seit Beginn der
Evaluation gesunken: auf 33 Teilnahmen, was ca. 22% der Teilnehmer:innen entspricht. Der
Anteil Privatpersonen ist auch deutlich gesunken, wohingegen mehr Menschen aus der Politik,
Wirtschaft und regionaler Initiativen an der Befragung teilnahmen. In diesem Jahr wurde keine

zusatzliche Befragung der Referent:innen durchgefihrt.

Das Feedback zu den Rahmenbedingungen zeigte ein ahnliches Bild wie die Jahre zuvor: die
Uberwiegende Mehrheit duBerte sich fast allen Aspekten gegeniiber sehr zufrieden; am
meisten wurde die Vernetzung mit anderen Teilnehmer:innen und Austauschmdéglichkeiten mit
diesen bemangelt. Am besten wurde wieder die Organisation und neuerdings auch die
Anmeldung bewertet. Letzteres ist vor allem dadurch erfreulich, dass nach der 5. Tagung
explizit dieser Punkt stark bemangelt wurde. In diesem Jahr wurde neu in die interne Evaluation
ein Vergleich der aktuellen Antworten mit Antworten in vorherigen Befragungsrunden
eingeflhrt. Dadurch lassen sich negative und positive Trends schnell erkennen, und man kann
schneller und effektiver auf das Feedback reagieren. Generell zeigt der Vergleich mit der 5. Und
6. Tagung, dass in fast allen Punkten die Zufriedenheit etwas gesunken ist. Am meisten
Rickgang in der Zufriedenheit lasst sich beim Veranstaltungsformat und den
Austauschmdglichkeiten erkennen: hier duBerten sich nur noch weniger als halb so viele
Menschen positiv im Vergleich zu den Jahren zuvor. Dies ist wahrscheinlich auf die Covid
Situation und den damit verbundenen Wechsel zu digitalen Veranstaltungen zurtickzufihren.
Bei den Kritikpunkten wurden auch einige Aspekte zur Verbesserung der digitalen Formatform
angefihrt. Erfreulich ist hier, dass der Wunsch nach konkreteren MaBnahmen nur noch einmal

geduBert wurde. Auch in dieser Befragung ist die Mehrheit der Menschen durch andere
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Personen auf die Veranstaltung aufmerksam geworden. Ahnlich wie im Jahr zuvor wiinschen

sich 2/3 der Befragten wieder, dass die Veranstaltungen wochentags stattfinden.
8. Tagung

Bei der Evaluierung der Tagung vom 19. — 24. Oktober 2020 nahmen 56 Menschen teil. Das
entspricht 23% der Teilnehmer:innen. Von den Referentiinnen haben 13 Menschen Feedback
gegeben. Die Teilnehmer:innen wurden dieses Mal gefragt, wie sie zu den Uberschneidungen
der Veranstaltungen stehen. Dabei hat sich die Mehrheit neutral bzw. positiv geduBert, nur eine
von 20 Personen hat die Uberschneidungen bemingelt. Demnach konnte dahingehend gut
auf die Kritik der letzten Tagung eingegangen werden und mehr Zufriedenheit erreicht werden.
Die Hauptkritikpunkte dieser Tagung Uberschnitten sich zu 100% mit der letzten Tagung. Hier
konnte leider aufgrund der anhaltenden Pandemielage kaum flir Besserung gesorgt werden.
Auch die bestbewertesten Aspekte entsprachen zu 100% denen der letzten Tagung. Auch sehr
positiv bewertet wurde die Atmosphare der Tagungsreihe, was hinsichtlich der pandemischen
Situation sehr erfreulich ist. Die Trendanalyse der Antworten zeichnet ein ahnliches Bild wie
nach der letzten Tagung: insgesamt ist eher eine Abnahme der Zufriedenheit zu verzeichnen.
Dies betrifft allerdings wieder zum GroBteil Aspekte, die dem besonderen
Veranstaltungsformat geschuldet sind. Auch hatten einige Teilnehmer:innen Probleme mit der
Online Anmeldung bzw. Teilnahme iber Zoom. Dennoch wurde das Format bei dieser Tagung
deutlich positiver als noch nach der letzten Tagungsreihe bewertet, da es sich dieses Mal um
eine Mischform zwischen Online- und Prasenzformaten handelte. Sehr erfreulich ist auch die
erkennbare Steigerung der Zufriedenheit hinsichtlich des Zeitrahmens, da hier in den
vorherigen Jahren die Zufriedenheit eher abgenommen hatte. Dieses Mal ging der Wunsch
nach der Veranstaltung wochentags etwas zurlick im Vergleich zur vorherigen Tagung;
dennoch aduBerte die Mehrheit den Wunsch, die Veranstaltungen weiterhin wochentags

stattfinden zu lassen.

Die Referentiinnen auBerten sich vor allem gegeniiber dem Programmheft und den
Verknipfungsmaoglichkeiten mit Teilnehmer:iinnen etwas negativ. Alle anderen Aspekte sind

sehr positiv bewertet worden.
9. Tagung:

Bei der Befragung haben dieses Mal 97 von 299 Teilnehmer:innen der Tagung am 15.-18. April

2021 teilgenommen, wodurch die Rucklaufquote mit 32% wieder deutlich gestiegen ist im
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Vergleich zu den zwei vorherigen Befragungsdurchldaufen. Der Anteil Privatpersonen geht mit
circa 30% weiter zurlck, wahrend dieses Mal ein Viertel der Befragten aus der
Politik/Verwaltung stammte. Es nahmen 12 Referentiinnen an der Evaluation teil. Die Zahl
Feedback gebender Referentiinnen bleibt demnach ungeféhr gleich. Sehr erfreulich ist die
Uberdurchschnittlich gute Bewertung aller Veranstaltungen, da keine mit einer schlechteren
Note als Schulnote 2,0 bewertet wurde. Wie in den Jahren zuvor waren Austauschmdglichkeit
mit Teilnehmer:innen und Kontakte kniipfen am schlechtesten bewertet. Alle anderen Aspekte
waren dieses Mal ausnahmslos sehr gut bewertet. Dieser positiv-Trend spiegelt sich auch in
den Trends wider: nahezu alle Veranstaltungen blieben auf dem Niveau des Vorjahres oder
haben sich gesteigert. Einzig die Moglichkeit des Kontakteknipfens fiel weiterhin und lag bei
dieser Tagung nur noch bei 12% der Befragten. Kritikpunkte waren auBBerdem u.a. weiterhin
Anmelde- und Login Schwierigkeiten sowie zu wenig Vernetzungsraum, was wieder dem
Online Format geschuldet war, und demnach in einer anhaltenden Pandemie schwer zu andern
ist. Sehr erfreulich war eine Veranderung in der Kategorie ,aufmerksam geworden”, da dieses
Mal Uber ein Viertel der Befragten aufgrund des forum1.5 Newsletters von den Tagungen

erfahren haben. Dies ist ein Positivbeispiel der Effektivitat der forum1.5 Werbestrategie.

Die Referentiinnen gaben durchwegs sehr positives Feedback und auBerten sich zu allen
Kategorien zufrieden. Die Teilnehmeriinnen wiinschten sich weiterhin Veranstaltungen

wochentags.
10. Tagung:

Im Anschluss an die Tagung vom 17.-25. September 2021 nahmen insgesamt 23
Teilnehmer:innen und Referent:innen teil. Damit sind diese zwei Gruppen einbezogen 27% der
Teilnehmer:iinnen zu ihrer Zufriedenheit befragt worden. Der Anteil der Befragten
Teilnehmer:innen ist leider stark riicklaufig gewesen im Vergleich zur vorherigen Tagung. Auch
nahmen deutlich weniger Menschen an den Veranstaltungen teil als im Vorjahr. Sehr positiv
auffallend ist eine deutlich positivere Gesamtbewertung der verschiedenen
Veranstaltungsaspekte; auch wurden dieses Mal die Austauschmdglichkeit und Verknlpfung
mit anderen Teilnehmer:innen als sehr positiv bewertet. Dies ist eine klare Verbesserung zu den
vorherigen Tagungen und umso erfreulicher, da es trotz weiterem Online-Anteil bei den
Veranstaltungen also méglich war, mehr Raum fiir Austausch zwischen Teilnehmer:innen zu
schaffen. Weiterhin sehr erfreulich ist der nahezu in allen Aspekten erkennbare Aufwartstrend

im Vergleich zu den vorherigen Tagungen. Im Durschnitt duBerten sich 91% der Befragten
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positiv gegeniiber den verschiedenen Kategorien. Dieser Anteil ist hoher als bei allen anderen
forum1.5 Tagungen. Leider wurde vereinzelt erneut die Werbung fiir die Tagungsreihe als
verbesserungswirdig eingestuft. Auch sank die Effektivitat der Bewerbung der Tagungsreihe
stark im Vergleich zur vorherigen Veranstaltung: nur noch 10% der Teilnehmer:innen erfuhren
dadurch von der Tagung. Wieder starkste Informationsquelle waren andere Personen. Das
Feedbackbild der Referentiinnen Uberschneidet sich sehr stark mit dem der Teilnehmer:innen,
die Zufriedenheit war insgesamt sehr hoch und kritisiert wurde u.a. die Effektivitat der
Werbung. Das Feedback zum Zeitfenster ist gleichbleibend und deutet immer noch auf

Veranstaltungsreihen unter der Woche hin.
Resiimee:

Die Ubergreifende Betrachtung der Evaluation hat aufgezeigt, dass derartige Tagungen immer
neue Herausforderungen mit sich bringen, welche durch Befragungen ans Licht gebracht
werden und bearbeitet werden konnen. Wir konnten einige haufig gedauBBerte Schwachstellen
durch unsere bestehenden Lernschleifen erkennen und l6sen: so konnten wir beispielsweise
die Vernetzung der Teilnehmer:innen in den letzten zwei Tagungen trotz Hybrid-Format auf

ein zufriedenstellendes Level bringen.

Wir konnten auBerdem unsere Evaluierungsmethoden Uber die Jahre hinweg immer weiter
ausbauen. So hat sich die Komplexitat der Befragungen, der Befragtengruppe, und der
Auswertungsstrategie deutlich gewandelt: wir konnten Evaluierungstools finden, die uns einen
Uberblick Gber die Entwicklungstrends der letzten Jahre geben. Weiterhin konnten wir auch
zwischen Veranstaltungen in verschiedenen Regionen evaluieren und aus den jeweiligen

Erfahrungen des forum1.5 Bayreuth und forum1.5 Mittelfrankens lernen.

Weiterhin haben die Evaluationen dazu gefiihrt, dass im Schnitt die Zufriedenheit der
Teilnehmer:iinnen  deutlich  gesteigert werden konnte. So konnten sich die
Rahmenbedingungen wie Formate, Zeitraum etc., als auch inhaltliche Aspekte an die

gedulBerten Bedirfnisse der Menschen besser anpassen.

Einige wiederkehrende Kritikpunkte konnten leider noch nicht effektiv gelost werden: so ist
beispielsweise effektive Bewerbung der Tagungen ein Aspekt, an dem wir kontinuierlich
weiterarbeiten wollen und missen. Dennoch ist es bemerkenswert, dass die
Teilnehmer:innenzahlen durch Mundpropaganda im Schnitt statig gesteigert werden konnten.

Dies deutet auch darauf hin, dass die generelle Bekanntheit des forum1.5 in der Bayreuther
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Gegend deutlich gestiegen ist. Trotzdem ist es unser Ziel, andere Werbekanale starker

auszubauen, und auch dariber kiinftig mehr Menschen zu erreichen.

8.2 Evaluierung des Forschungsvorhabens RegioTransform_Implement und den

zugehorigen Handlungsfeldern

Wahrend des gesamten Forschungsprozesses von RegioTransform_Implement fanden
Evaluierungstreffen statt, die durch Protokolle und Fotos dokumentiert wurden. Dabei wurden
zum einen die Bausteine des Forschungsanatrag und die jeweiligen Zustandigkeiten
besprochen als auch die Teamzusammenarbeit. Zusatzlich wurden die Realexperimente und
deren aktueller Stand evaluiert und ein Austausch zum Vorgehen in den unterschiedlichen
Handlungsfeldern generiert. Diese umfangreichen Treffen gingen Uber die wdchentlichen
Projekttreffen hinaus, da dort hauptsachlich der kurzfristige Austausch stattfinden und bei den

Strategietreffen die langfristige Planung stattfand.

Evaluierungstreffen 12. Oktober 2020

Das Treffen fand im Vorfeld der Wandelwoche 2020 statt und war gepragt durch eine lange
Lockdown Zeit und durch hauptsachlich online stattfindende Treffen. Deshalb war es hier
entscheidend, die Rollen der Teammitglieder und deren Aufgabenbereichen und Kapazitaten
zu klaren und untereinander abzusprechen. Durch die distanzierte Online-Zusammenarbeit
wurde die Kommunikation zwischen den Teammitgliedern erschwert und bedurfte einer neuen
Ausrichtung und Abstimmung. Ein weitere Aspekt war die Kommunikation mit ,auBen”, also
den Vertreteriinnen der Sektoren sowie in den Realexperimenten, da diese
zielgruppenspezifische Kommunikation erfordert. AnschlieBend wurden Losungswege fiir die
Herausforderungen der internen und externen Kommunikation gesucht. Hierbei wurde
offensichtlich, dass das Team interne Zeitmanagement konkretere Absprachen und Austausch
bendtigt. Ein weiteres Ergebnis war die Organisation eines Kommunikationsworkshops flr den
Bereich der Offentlichkeitsarbeit, aber auch fiir die Handlungsfelder Erndhrung und Wohnen,
um so die zielgruppenspezifische Kommunikation zu erleichtern und eine Strategie zu
erarbeiten. Dies spielt auch in den Aspekt des Wissensmanagements hinein, da implizites
Wissen des Forschungsteams besser aufbereitet und explizit gemacht werden sollte. Hierfiir
sollte vor allem das Projektmanagementtool WiWa1.5 dienen, da dort die Zusammenarbeit fir

alle offensichtlich wird. Zusatzlich sollte ein neues Stakeholdermanagement die gewachsene
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Anzahl an Stakeholdern professionalisieren und Uber eine Cloud-Losung besser zuganglich

gemacht werden.

Evaluierungstreffen 17. Februar 2021 und 25. Februar 2021

Diese beiden Treffen werden zusammengefasst, da sie die gleichen Fragestellungen bearbeitet
haben, nur dass am zweiten Termin die wissenschaftlichen Hilfskréfte unter sich Themen
diskutierten, um den ,frischeren” Blick auf das Forschungsvorhaben hervorheben zu kénnen.
Der inhaltliche Fokus lag hier zum einen auf der Institutionalisierung und Verankerung der
Transformationsplattform und zum anderen auf den involvierten Netzwerkakteur:innen.
Hierbei wurde offensichtlich, dass diese Prozesse stark durch die digitalen Formate gelitten
haben und das Gemeinschaftsgefihl nicht so intensiv hervorgerufen wurde. Diese
Zusammengehorigkeit  ist  allerdings  essenziell bei der Verankerung  der
Transformationsplattform. Dennoch war das Ergebnis der Evaluierung, dass das forum1.5 auf
dem Weg der Verstetigung ist und bereits einige wichtige Akteur:iinnen enger eingebunden
werden. Insbesondere der AK Konzeptionswerkstatt, der fir die Organisation der
Wandelwoche zustédndig ist, gilt als erfolgreich in der Einbindung der Netzwerkpartner:innen.
Zudem gibt es mit der Entwicklung der Charta ein gemeinsames Leitbild, dass die
Zugehdrigkeit zum forum1.5 ausdriickt. Die Evaluierung machte offensichtlich, dass es
wesentlich unkomplizierter ist, Akteur:iinnen in den Handlungsfeldern mit einzubinden und
aktiv werden zu lassen, als in Bezug auf die Ubergeordnete Transformationsplattform forum1.5.
Diese erscheint dafir relativ komplex und oftmals wenig greifbar fiir Ausstehende, die sich
hauptsachlich fiir bestimmte Themenbereiche begeistern. Die Sektoren Wirtschaft und Politik
wurden vor allem durch das Friihjahrsforum 2021 angesprochen, aber das funktioniert in einem
starkeren AusmaB nur Uber aufwendiges direktes Ansprechen und einladen zu spezifischen
Veranstaltungen. Dieser Aufwand ist nicht flr alle Sektoren und Handlungsfelder im gleichen
Ausmal durch das Forschungsteam leistbar. Im Ergebnis des Evaluierungstreffens lasst sich
feststellen, dass die Verankerung und die Involvierung verschiedener Netzwerkakteur:innen
bereits voranschreitet und dies vor allem der langfristigen Existenz der Plattform sowie den
halbjahrlichen Veranstaltungen geschuldet ist. Eine vollstandige Institutionalisierung hatte

bislang aber noch nicht stattgefunden, da dies unteranderem eine Finanzierung benétigt.
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Evaluierungstreffen 06. Juli 2021

Dieses Evaluierungstreffen wurde unter dem Fokus der Lernerfahrungen in den verschiedenen
Bereichen durchgefiihrt. Es wurden die Bereiche Themenfelder, Institutionalisierung,
Wandelwochen/Friihjahrsforen, Inkubator/Innovationshub, Netzwerke und
Offentlichkeitsarbeit diskutiert. Als (ibergreifende Erkenntnis ergab sich, dass die
Grundvoraussetzung fur ein Transformationsnetzwerk Menschen, die Kapazitaten und Energie
in die Gestaltung von Projekten stecken, sind und sich nur so eine langfristige Struktur
aufbauen lasst. Wie bereits in dem vorherigen Evaluierungstreffen wurde auch in diesem
nochmal verstarkt deutlich, dass die Institutionalisierung Uber die Themenfelder besser
wachsen kann, da diese inhaltlich, organisatorisch und methodisch intensiv begleitet wurden.
Hierbei ist es dennoch wichtig eine gewisse Teamstruktur zu etablieren, damit die gesamte
Aufgabenkomplexitat nicht auf einer Schulter liegt. Es ist genauso wichtig, dass auch Visionen
(bspw. Selbstverstandnis des Ernahrungsrats Oberfranken), die dem Vorbild der Charta des
forum1.5, in den Handlungsfeldern entwickelt werden, da diese Identifikation mit den Projekten
hervorrufen. Eine weitere Herausforderung in RegioTransform_Implement war die
Vereinbarung zwischen Ehren- und Hauptamt und die Kommunikation zwischen den
verschiedenen Rollen, da hier sonst leicht Doppelstrukturen aufgebaut werden kénnten. Es
wurde auch offensichtlich, dass es noch eine weitere Recherche in Bezug auf geeignete
Rechtsformen fir die Institutionalisierung braucht. Bei den halbjahrlichen Veranstaltungen
konnte die Lernkurve extrem gesteigert werden, da zunachst ausschlieBlich
Prasenzveranstaltungen stattfanden, aber durch die Corona Pandemie das Wissen Uber das
Ausrichten von Online- bzw. Hybridveranstaltung und die Erfahrungen damit enorm
zugenommen haben. Die Veranstaltungen wurden als wichtigen Baustein der
Transformationsplattform angesehen, da sich so der Austausch zwischen den Akteur:innen und
Sektoren institutionalisiert und Raum fiir neue Ideen geschaffen werden kann. In Bezug auf die
Offentlichkeitsarbeit ist offensichtlich geworden, dass das Feld um das forum1.5 einiges an
Dynamik (Fridays for Future, Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts) gewonnen hat und
sich so immer mehr Handlungsspielrdume und Gelegenheitsfenster 6ffnen. Dafiir ist eine
koordinierende Offentlichkeitsarbeit unerlasslich, um méglichst effizient das Feld zu bespielen.
Hierbei hat sich das Projektmanagementtool WiWa1.5 als sehr wertvoll fir die Kommunikation
untereinander und mit externen Akteur:iinnen erwiesen. Das Evaluierungstreffen machte

nochmal deutlich, dass ein intensives Stakeholdermanagement und die dazugehdrigen
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Aufgaben notig sind, diese aber viel Zeit kosten, da beispielsweise die Informationssammlung
oftmals aus implizitem Wissen besteht, das erst aufbereitet werden muss. Grundsatzlich
braucht es langfristige Strukturen, um ein solches Transformationsnetzwerk wie das forum1.5
aufzubauen und konstant aktiv halten zu konnen. Bei dem Rickblick auf das
RegioTransform_Implement-Projekt ist klargeworden, dass das forum1.5 vielfaltige Rollen in
Bayreuth einnimmt und verschiedene Aufgaben dadurch bearbeitet werden konnen. Die
Auswirkung der Plattform auf andere Projekte lasst sich sehr schwer nachvollziehen, da oftmals

an einer Stelle (bspw. Veranstaltung) ein Impuls gegeben wurde, der erst spater von anderen

Akteur:iinnen wieder aufgegriffen wurde.

Evaluierungstreffen 09. November 2021

In diesem Evaluierungstreffen war der Ausgangspunkt, dass es keine mdgliche Finanzierung
fur das weitere Forschungsvorhaben geben kdnnte. Deshalb wird an dieser Stelle nur kurz
berichtet, welche Ergebnisse es dabei gab, da die Finanzierung durch das Bayerische
Ministerium fir Umwelt und Verbraucherschutz ab 2022 fortgesetzt wurde. Anhand der
Bausteine des Projektantrags wurde gesammelt, welche Aktivitaten umgesetzt wurden und in
welchem Ausmal. So wurde beispielsweise offensichtlich, dass vor allem fiir den Baustein 3 die
Pandemie ein einschneidendes Ereignis war, das nicht vorausgesehen werden konnte. Die
Vertrauensbasis, die es bendtigt, um ein Gemeinschaftsgefuhl hervorzurufen und zu erhalten
konnte so kaum geschaffen werden. Dennoch konnte ein Forderverein gegriindet werden, der
diesen Auftrag weiterhin mitpragt und gestaltet. Die weitere Aufarbeitung der Bausteine wird

an dieser Stelle nicht weitergefiihrt, da dies Teil des gesamten Endberichts ist.

Termine:

12. Oktober 2020
08:30 Uhr, Prasenz

Forschungskernteam

17. Februar 2021
09:45 Uhr, Online

Gesamtes Forschungsteam

25. Februar 2021
11:00 Uhr, Online

Hilfskrafte intern

06. Juli 2021
09:00 Uhr, Prasenz

Gesamtes Forschungsteam

09. November 2021
09:00 Uhr, hybrid

Gesamtes Forschungsteam

72




9. Begleitung und Unterstiitzung von mindestens drei Pilotprojekten
in ausgewahlten Transformationsfeldern zur Sichtbarmachung des

Ansatzes von wirksamen transdisziplinaren Realexperimenten

Transformationsprozesse vereinen in sich das Ineinandergreifen komplexer und vielfaltiger
Wirkungszusammenhange. Dabei vollzieht sich ,die groBe Transformation zu einer
Nachhaltigen Entwicklung [..] in vielen eng miteinander vernetzten Wenden. Wenden
bezeichnen grundlegende kulturelle, institutionelle, 6konomische, technologische und
okologische Systemtransformationen auf dem Weg zu einer Nachhaltigen Entwicklung”
(Schneidewind 2019, S. 169). Laut Schneidewind (2019) fihren diese Wenden zu einer
Strukturierung der Transformationsrdaume, die die groBe Transformation und den damit
einhergehenden notwendigen kulturellen Wandel vorantreiben (Schneidewind 2019, S. 169).
Diese Wenden konnen auch als Transformationsfelder bezeichnet werden und greifen
ineinander (Jacob et al. 2020, S. 12). Dieses Zusammenspiel und die Konkretisierung in
sogenannte Bausteine sind damit maBgeblich verantwortlich in welchem MaBe die

Transformation vor Ort gelingen kann.

Der Zugang Uuber die Transformationsfelder ist entscheidend, denn durch die
Transformationsprozesse innerhalb dieser Raume/ Themen kdnnen sowohl eigene,
bedirfnisgerechte und handlungsfahige Netzwerkstrukturen unter Einbezug von
ausgewahlten Akteur:innen aufgebaut als auch lokal spezifische Regimestrukturen gesondert
miteinbezogen werden. Obwohl die Transformationsfelder eng ineinander verzahnt wirken,
bedarf es damit nicht nur ein individuelles Vorgehen innerhalb der Transformationsfelder
selbst. Vielmehr koénnen sich auch die Dynamiken und bestehenden Widerstande
unterscheiden. Das macht einen einheitlichen Umgang mit den Transformationsfeldern und

der darin enthaltenen Akteur:innen fast unmdglich.

In welcher Art und Weise Transformationsprozesse gestaltet werden, hangt maBgeblich von
sowohl den ausgewahlten Raumen als auch von den damit einhergehenden Ressourcen fir
den Diskurs, von den Experimenten und von Kooperationsparter:innen in den Feldern ab. Ziel
dieser Unternetzwerke ist es, tragfahige institutionelle Strukturen aufzubauen, die wiederum
auf den Ubergreifenden Transformationsprozess einwirken und diesen beférdern (Rotmans
und Loorbach 2010, 144 ff)). Innerhalb der Transformationsfelder kdnnen auBerdem leichter

soziale Innovationen angestofBen werden, die eine von ,Akteurskonstellationen ausgehende
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zielgerichtete Neukonfiguration sozialer Praktiken, die auf eine bessere Problemldsung zielt,
als dies auf Grundlage etablierter Praktiken mdglich ist”, nach sich ziehen (Howaldt und

Schwarz 2010, S. 89).

Dies fuhrt uns zu dem Ansatz der Transformationsplattform forum1.5, die einerseits schiitzende
Experimentierrdume fir Nischenentwicklungen zur Verfligung stellt und andererseits den
Zugang in Form  von  Transformationsfeldern  gewahlt  hat, um  die

Nachhaltigkeitstransformation in der Region Bayreuth zu gestalten und zu begleiten.

Innerhalb des Forschungsvorhabens haben sich drei entscheidende Transformationsfelder
herauskristallisiert. Aufgrund des inhaltlichen Zusammenspiels mit weiteren Wenden, werden
diese maBgeblich mitbearbeitet. Dabei eng im Zusammenhang stehen die Felder des Konsums,
der Wirtschaft sowie der transformativen Kommunalpolitik. Der zentrale Fokus liegt allerdings

auf folgenden Transformationsfeldern:

e Lebensmittelversorgung und Erndhrungswende
e Wohn- und Bauwende

e Mobilitats- und Verkehrswende

Um ein besseres Verstandnis zu erhalten, werden die genannten Transformationsfelder naher

vorgestellt.

9.1 Handlungsfeld , Lebensmittelversorgung und Ernahrungswende”

Eine Erndhrungswende in Oberfranken ist wichtig und notwendig. Unsere
Lebensmittelerzeugung tragt in erheblichem MaBe zum Klimawandel bei: 30 % des weltweiten
Energieverbrauchs und 40 % der weltweiten Treibhausgasemissionen sind auf den
Lebensmittelsektor (inklusive Verarbeitung, Verpackung, Lagerung, Transport) zurlickzufihren.
Gleichzeitig ist die Landwirtschaft auch ein unmittelbares Opfer des Klimawandels. Wir sehen
hier wie nirgendwo anders, dass die Erderhitzung ein existentielles Risiko ist. Gleichzeitig ist die
industrielle Landwirtschaft in hohem MaBe fiir das Uberschreiten der planetaren Leitplanken
verantwortlich: Schadstoffeintrage in das Grundwasser, Artensterben und Bodendegradation
verursachen global wie lokal erhebliche Probleme. Die zunehmende Globalisierung und
Exportorientierung seit den 50er Jahren hat zu einem Fokus auf billige Massenproduktion, dem
Sterben von kleinbduerlichen Betrieben und einer damit einhergehenden Monopolisierung

und  Machtkonzentration in der Lebensmittelindustrie entlang der gesamten
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Wertschopfungskette gefiihrt. Folgen dieses Systems sind Vulnerabilitdt durch
Fremdversorgungsabhangigkeit, mangelnde Transparenz bezlglich Lebensmittelherkunft,
Anonymisierung und Entfremdung. Wir leben in einem System von extremen Gegensatzen:
Wahrend auf der einen Seite 800 Millionen Menschen Hunger leiden, werden gleichzeitig jedes

Jahr 1,3 Milliarden Tonnen Lebensmittel weggeworfen.

Diese Probleme zeigen, dass wir dringend eine Agrar- und Ernahrungswende brauchen. Eine
solche Erndhrungswende muss die systemische Komplexitat unseres jetzigen
Erndhrungssystems adressieren um ein krisenfestes, resilientes und faires System aufzubauen.
Unser Ernahrungssystem umfasst dabei mehr als nur die Erzeugung, sondern betrifft die ganze
Lebensmittelwertschopfungskette. Eine tiefgreifende Transformation muss an allen

Kettenelementen ansetzen und Kettenanfang und Kettenende wieder verbinden.
Erfolgsfaktoren und Hemmnisse innerhalb des Reallabors sind folgende:
Hemmnisse:

» Dauerhaftes Engagement von Ehrenamtlichen ist schwierig aufrechtzuerhalten

» Keine feste Koordinationsstelle fiir die komplexe Arbeit

= personelle Uberschneidungen in AKs bedingt eine schwere Trennung von
Projekten in Meetings, Uberlastung Ehrenamt

= Gefahr der politischen Instrumentalisierung

» Infrastrukturen fehlen, bzw. sind in den letzten Jahrzehnten verloren gegangen,
dadurch ist Knowhow verlorengegangen (Bsp. Weiterverarbeitung oder
Logistik)

» Rechtlicher Rahmen fiir Wandel fehlt

=  Komplexitat des Themas beim Anspruch, das Problem systemisch anzugehen
Erfolgsfaktoren:

= Vernetzung von Wertschdpfungskettenakteuren als groBer Hebel fir
Veranderung

» Regionale Verankerung, lberregionale Vernetzung und Aufbau von Allianzen/
Kooperationen

» Starkungsprozess und gemeinsamer Visionsprozess der Gruppe ist wichtig

* Einrichtung regelmaBiger Treffen wie jour fixe und AK-Treffen ermdglicht

strukturierteres Arbeiten (koordiniert durch das forum-Team)
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» Transparentes Arbeiten und das Einbeziehen aller Verwaltungsebenen in
unserem Wirkungsbereich

» Gezielte Aufgabenverteilung an alle Mitglieder der AKs

» Durch Corona und politische Entwicklungen auf EU Ebene (Farm to Fork
Strategie) sind Gelegenheitsfenster entstanden, die zu nutzen sind.

=  Momentum Hamsterbacke: Unverpackttrend und Fokus regional durch Corona

*  Momentum Ernadhrungsrat: Ministerratsbeschluss, Corona und Ukraine Krieg-
Zusammenbruch Lieferbeziehungen

» Hamsterbacke: Erfolg und Bestandigkeit durch unterschiedliche Altersgruppen,

Fahigkeiten und Lebenserfahrungen

9.1.1 Regionalwert AG

Die Idee der Regionalwert AG Oberfranken entstand auf einer forum1.5 Veranstaltung im Jahr
2018.Im Jahr 2019 haben wir den Prozess der offiziellen Griindung/ Einigung auf eine Satzung/
Visionsfindung personell unterstiitzt und begleitet. Seit der offiziellen Griindung im Herbst
2019 funktioniert die Regionalwert AG eigenstandig und hat in den letzten Jahren schon einige
Betriebe mit dem Kauf eines Gewachshauses, einer Rinderherde und einem Lieferwagen
unterstitzt. Geplant sind zukiinftige Beteiligungen an Geschaftsideen, durch die Liicken in der
Region geschlossen werden sollen. Einige dieser Ideen werden zusammen mit dem

Erndhrungsrat Oberfranken zusammen entwickelt.
9.1.2 Okomodellregion Frinkische Schweiz

Die Ideen fiir die Projekte der Okomodellregion Frankische Schweiz wurden u.a. wahrend
forum1.5 Veranstaltungen, insbesondere im Friihjahr und Herbst 2019 entwickelt. Das forum1.5
war bis Ende des Jahres 2020 in der Steuerungsrunde der Okomodellregion vertreten und
stellte die Projekte des forum1.5 (z.B. den Ernahrungsrat Oberfranken) in diesem Kontext vor.
Gleichzeitig konnte wahrend der Steuerungsrunden wichtiges Wissen zu Prozessen und
Dynamiken in der Region im Feld Ernahrungswende gewonnen werden. Es fand eine

Vernetzung beider Netzwerke statt, Veranstaltungen wurden wechselseitig beworben.
9.1.3 Erzeuger-Verbrauchergemeinschaft Hamsterbacke

Die Hamsterbacke ist eins der wichtigen Realexperimente, die durch das forum1.5 angestoB3en

und begleitet wurden. Die Erzeuger-Verbrauchergemeinschaft Hamsterbacke hat eine
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Moglichkeit geschaffen, in Bayreuth regionale, unverpackte und 6kologisch produzierte
Lebensmittel einkaufen zu kdnnen. Durch enge Kooperationen mit regionalen Landwirt:innen
wirkt das Projekt der Entfremdung und mangelnden Transparenz in der
Lebensmittelversorgung entgegen. In der Hamsterbacke werden Produkte von 70
verschiedenen Produzent:innen angeboten, moglichst aus Oberfranken. Gleichzeitig ist es ein
Beispiel fiir Erndhrungssouveranitat, denn der Laden wird nach dem Soziokratie- Prinzip durch
engagierte Blrgeriinnen betrieben. Das forum1.5 hat insbesondere den Prozess bis zur
offiziellen Vereinsgrindung im Sommer 2019 aktiv vorangetrieben und mit Wissen und
Expertise den Prozess der Produzentinnensuche mitgestaltet. Gleichzeitig war das
Realexperiment der Hamsterbacke ein wichtiges Forschungsfeld: Beforscht wurden
Entstehungsbedingungen und Hirden, Motivation der Pioniere sowie der transformative Grad
des Projektes, Wahrnehmung durch Kommunalpolitik und Méglichkeiten in den Mainstream
zu wirken. Seit Ende 2020 konnte sich das forum1.5 mehr und mehr aus der aktiven Gestaltung
herausziehen, da die Hamsterbacke inzwischen komplett eigenstandig funktioniert. Grund
hierflr ist mitunter das groBBe Selbstwirksamkeitsgefuhl, was Aktive erleben, wenn sie sich
selbst eine Alternative zum unverpackten, regionalen, und 6kologischen Einkaufen schaffen.
Sie erlernen selbst, wo in der Region was angebaut wird, gehen in Kontakt mit Landwirt:innen
und generieren Wissen. Weiterer Grund fur die intensive Einbindung von Aktiven ist das
Gemeinschaftsgefiihl, das durch den gemeinschaftlich betriebenen Laden entsteht, was fiir

Sinnstiftung und Motivation sorgt.

Oktober 2018 bis Juni 2019: Das forum1.5 hat den Grindungsprozess mafBgeblich mit

vorangetrieben

Juni 2019 bis Juni 2020: Involvierung in verschiedenen Arbeitskreisen, insbesondere AK

Produzenten

Ab Juni 2020: Begleitung der Rechtsform Herausforderungen

Oktober 2019: Tag der offenen Tir im neuen Laden mit Prasenz des forum1.5

Juli 2020: Moderation Zukunftswerkstatt: Wie geht es weiter nach der Laden6ffnung?

Juni 2020 bis Januar 2021: Einbringen verschiedener transformativer Impulse, Vernetzung nach

aul3en
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9.1.4 Erndhrungsrat Oberfranken

Der Erndhrungsrat stellt ein Gremium aller Akteure entlang der Wertschdpfungskette
Lebensmittel in Oberfranken dar. So sollen Vertreteriinnen aus der Produktion,
Weiterverarbeitung, Verkauf, Konsum, Entsorgung, Politik, Verwaltung, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft an einem Tisch zusammen das Thema der Erndhrungswende bearbeiten. Das
Ziel zeigt sich auch in der Aufstellung des Vorstandes. Aus all diesen Bereichen gibt es eine:n
Vertreter:in im Vorstand. So sind Interdisziplinaritat und ein allumfassender Blick auf das Thema

gewahrleistet. Dabei hat der Erndhrungsrat Oberfranken folgende Ziele fir sich definiert:

e Wissensgenerierung Uber alle Teile der Lebensmittelwertschépfungsketten in der

Region
e Unterstitzung der Grindung von regionalen und kommunalen Erndhrungsraten
e Vernetzung von Initiativen und Akteuren

e Initiilerung und Begleitung von Projekten zum Aufbau regionaler

Wertschdpfungskreislaufe

Neben den thematischen Zielen hat sich der Ernahrungsrat Oberfranken auf das Arbeiten im
Konsentprinzip und eine offene Vorstandsgruppe geeinigt, um dadurch auch mit anderen
Organisationsformen zu experimentieren und eine Einbindung aller Akteure zu ermdéglichen

(Erndhrungssouveranitat).

Der rechtliche Rahmen ist der gemeinnitzige Verein Ernahrungsrate Oberfranken e.V.. Ziel ist
es neben dem Ernahrungsrat Oberfranken lokale (kommunale) Réte zu griinden, die aktiv mit
Kommunen und Verwaltungen in selbstgewdhltem AusmalB/Radien konkrete Projekte
umsetzen sowie Ernahrungsstrategien ausarbeiten und durchfiihren. Einen solchen Rat gibt es
schon in Kulmbach. In Coburg, Bamberg und Bayreuth gibt es erste Initiativen bzw. Gesprache
mit Verwaltungen Uber einen Aufbau eines Erndhrungsrates vor Ort. Der Erndhrungsrat

Oberfranken unterstitzt diese Prozesse durch Runde Tische.

Mit dem Ernahrungsrat wird bewusst der Versuch unternommen, von der Nische in den
Mainstream zu wirken. Das Realexperiment startete nach dem erfolgreichen Aufbau der
Hamsterbacke, die die Nische in Bayreuth starken sollte und eine Alternative flr regional-
Okologische Lebensmittelberschaffung darstellt, die es in Bayreuth vorher nicht gab. Mit dem

Ernahrungsrat Oberfranken findet nun der Versuch statt, die Nischenbewegungen zu vernetzen
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und auf eine politische Ebene zu heben und gemeinsam Rahmenbedingen neu zu gestalten

um regionale Kooperation/ Wertschopfungskreislaufe zu ermoglichen.

Der Ernahrungsrat Oberfranken besteht aus folgenden thematischen Arbeitskreisen (AKs):

AK Offentlichkeitsarbeit

AK Gemeinschaftsverpflegung

AK Nahrungsnetzwerk

AK Lebensmittelverschwendung (noch kein offizielles Treffen seit Griindung)
AK Lebensmittelpunkte

AK Kommunen/ AK Griindung lokale Rate

Vorlibergehende organisatorische Ak’s:

AK Vereinsgriindung

AK Selbstverstandnis

Hemmnisse des Realexperiments:

Die Bio/Konventionell-Diskussion, ist eine durch die der Erndhrungsrat Oberfranken
mit dem klaren Bekenntnis zu Bio oft auf Grenzen st6f3t. Regionale Versorgung ist
hingegen ein weit akzeptiertes Ziel. Der Erndhrungsrat Oberfranken will auf dem Weg

zur Okologisierung alle mitnehmen, also auch konventionelle Landwirt:innen
Ansprache Landwirt:innen ist schwierig

Dem Forschungsteam des forum1.5 gelingt es noch nicht sich rauszuziehen, ohne
dass der Erndhrungsrat zusammenbrechen wirde. Wir brauchen eine

Koordinierungsstelle!
Erschwerter Aufbau unter Corona- Bedingungen

Der Erndhrungsrat als Netzwerk lebt vom Engagement von Aktiven, die oft schon in

anderen Strukturen aktiv sind. Daher besteht eine hohe Doppelbelastung

Es braucht eine Ubersetzungsleistung: Die unterschiedlichen Akteure (Landwirte,

Verwaltungsmitarbeiter, Weiterverarbeiter) sprechen unterschiedliche Sprachen
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e Ein Erndhrungsrat ist weitaus abstrakter als ein konkreter Unverpacktladen, daher ist

es schwerer, Menschen fir die Mitarbeit zu gewinnen

Zukunft des Erndhrungsrats Oberfranken:

e Grundung eines Ernahrungsrat Bayreuth Stadt und Land, eines Erndhrungsrat Coburg

und eines Ernahrungsrat Bamberg, innerhalb derer dann eine enge Zusammenarbeit

mit den kommunalen Entscheidungstrager:innen erfolgen kann

e Kooperation mit FibL und gezielte Ansprache und Veranstaltung fir sicheres

Ausschreiben von Bio-Verpflegung

o Aufbau Logistikstruktur fir bio-regionale Lebensmittel mit Schwerpunkt auf

Gemeinschaftsverpflegungseinrichtungen

e Gezieltes Einbinden von Landwirt:innen (fehlende Akteursgruppe), insbesondere auch

konventionellen Landwirten

e Vernetzung mit anderen Erndhrungsraten in Deutschland

Veranstaltungen/Termine Erndhrungsrat Oberfranken:

03.07.2020

Ernahrungswende
Oberfranken auf dem Weg
zum Erndhrungsrat
(Erndhrungsrat Brandenburg
und Oldenburg)

17.09.2020

1. Treffen der
Grundungsinitiative ,Wir
grinden einen
Ernahrungsrat”

TransitionHaus Bayreuth

21.10.2020

Vortrag Kommunale
Ernahrungspolitik: Die
Ernahrungswende beginnt in
der Stadt, Dr. Philipp
Stierand (promovierter
Raumplaner, Experte fir
Ernahrungspolitik)
Wandelwoche 2020, online

22.10.2020

Workshop Erndhrungsrat(e)
Oberfranken: Visionsprozess
fur ein nachhaltiges
Ernahrungssystem, mit
Simone Zeil
(Prozessgestalterin,
Ernahrungsrat Brandenburg)
Wandelwoche 2020, online

10.03.2021

GroBes Treffen des
Erndhrungsrats Oberfranken

online

06.05.2021
Vereinsgrindung

Prasenz

18.05.2021

GroBes Treffen des
Ernahrungsrats Oberfranken

online
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10.08.2021

GroBes Treffen des
Ernahrungsrats Oberfranken

online

08.10.2021

Grindungsveranstaltung

Landwirtschaftliche
Lehranstalten Bayreuth

09.11. 2021

Grofes Treffen des
Erndhrungsrats Oberfranken

online

Seit 23.11.2021

Jour fixe alle 14-Tage mit
Schlusselakteuren des
Erndhrungsrats Oberfranken
(Kernteam des Vorstands)

Vorwiegend online

Termine Arbeitskreise Erndhrungsrat Oberfranken

Vorubergehende AKs: AK Vereinsgriindung und AK Selbstverstandnis

- Arbeiten in mehreren Treffen die Vereinssatzung aus uns berieten die

Vereinsgriindung vor.

- Entwicklung eines Selbstverstandnisses des Erndhrungsrats Oberfranken auf Basis des

Workshops im Oktober 2020

Taskforce Griindungsveranstaltung/ AK Offentlichkeitsarbeit

1. Treffen: 19.04.2021

2.Treffen: 02.06. 2021

Ab dem 29.06. 2021: Treffen
1-Mal pro Woche online
oder prasent (Pause 1. Und
3. Augustwoche) bis
einschlieBlich 05.10.2021

03.11.2021
Nachbesprechung
Grundungsveranstaltung
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AK Nahrungsnetzwerk

1. Treffen 18.12.2020

15.01.2021

12.02.2021

09.07.2021 (Vorbereitung
der Karten fur die
Griindungsveranstaltung)

02.08.2021 (Vorbereitung
der Karten fur die
Griindungsveranstaltung)

02.09.2021 (Vorbereitung
der Karten fir die
Griindungsveranstaltung)

AK Gemeinschaftsverpflegung

Bayreuth/Munchberg (Fr.
Dobelke)

1. Treffen: 07.01.2021 21.01.2021 15.06.2021
01.07.2021 01.12.2021
AK und AELF

AK Kommune

1. Treffen: 17.12.2020

Wie kénnen wir kommunale
Entscheidungstrager fir das
Thema Erndhrungspolitik

und einen regionalen

Ernahrungsrat begeistern

28.02.2021

Handlungsmaoglichkeiten
von Kommunen.

Entwicklung einer Strategie

Taskforce Runder Tisch = AK Griindung lokaler Rate

1. Treffen: 9.12.2021

26.01.2022

04.02.2022: Treffen mit

Stadtverwaltung Bayreuth
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9.2 Handlungsfeld ,Wohnwende”

Aussterbende Dorfer und wachsende Stadte, Alterung und ethische Durchmischung,
Pluralisierung und Individualisierung sowie bezahlbares Wohnen - das sind nur wenige der
Phanomene, mit welchen sich die Stadt- und Siedlungsentwicklung und das damit verbundene
Flachenmanagement beschaftigen. Darliber hinaus spielt die Gestaltung von Gebauden eine

entscheidende Rolle bei der Erreichung der Klimaneutralitat.

Griinde genug, sich auch in Bayreuth und der Region Oberfranken mit der Frage auseinander
zu setzen, welche Formen des Bauens, Siedelns und (Zusammen-)Wohnens Teil einer
klimaneutralen und solidarischen Zukunft sind. Auch hier entwickeln sich bereits Initiativen und

Netzwerke, welche genau an diesen Fragen arbeiten und deshalb Teil des forum1.5 sind.
Erfolgsfaktoren und Hemmnisse innerhalb des Reallabors sind folgende:

Ein Stolperstein ist eine fehlende bzw. mangelhafte Offentlichkeitsarbeit. Dabei steht immer
das ,wo, wie und wen” im Raum. Auf welchen Kanalen kommuniziert man am geeignetsten,
wie verpackt man seine Inhalte so, dass die Resonanz am hdchsten ausfallt, und wer ist die
Zielgruppe. Ich habe den Eindruck, dass die OA neben der Arbeit an den Projekten, wenn nicht
genug adressiert, nachrangig bearbeitet wird. Personelle und zeitliche Kapazitdten sind
essenziell um einen reibungslosen Ablauf zu gewéhrleisten und eine mégliche Uberforderung
im Team zu verhindern. Um auch Zeit zu schaffen, das Geleistete zu reflektieren und zu feiern.
Die Pandemie hat gezeigt, wie wichtig direkter, personlicher Austausch ist - nicht nur
teamintern, sondern auch mit anderen Netzwerkpartnern. Beispiele wie der Strohraum am
Apfelbaum haben gezeigt wie wichtig auch die Unterstiitzung und Wissensvermittlung durch
externe Expert:innen oder Pionier:innen fiir ein Projekt ist. Ohne deren Hilfe konnten wir den

Bau nicht realisieren.

9.2.1 Wohn[T]raume (Geschichten des Gelingens, Netzwerk, Beratung und

Begleitung)

e Vorstellung: Die Initiative Wohn[t]Jradume setzt sich derzeit zusammen aus dem Podcast
Wohn[t]Jraumgeschichten und dem Wohn[t]Jraume-Kino (im Rahmen der Stbkiltir im
Kunst- und Kulturhaus Neuneinhalb). In der Vergangenheit gab es auch einen
Wohn[t]Jraume-Stammtisch, der durch Corona 2019/2020 entfallen ist und seitdem in
die Kino-Abende Ubergefiihrt wurde. Dariiber hinaus gibt es eine bedarfsgerechte

Begleitung von Pionierinitiativen. Aktuell sind das das Hausprojekt Laineck, welches
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Elena Michel autoethnografisch beforscht, die Hofgemeinschaft Moschreuth, das
Seniorenwohnprojekt LeNa sowie das Zukunftsquartier Kreuz, das unter 10.2.3 vertieft

vorgestellt wird.

Ziel: Inspiration, Vernetzung und Anlaufstelle fir Menschen, die sich fir neue
Wohnformen interessieren. Unterstiitzung und Begleitung von Pionieren mit dem Ziel
Hemmnisse zu reduzieren und mehr Projekte zu einem erfolgreichen Gelingen zu

verhelfen.

Erfolgsfaktoren: Die Gesprache/Diskussionen im Anschluss des Film-Screenings sind
immer sehr fruchtbar/angeregt. Auf diesem Weg kann das Team den direkten
Austausch Uber das Themenfeld Wohnen aus verschiedenen Perspektiven anregen.
Durch die Nutzung des Subkultir-Formats werden auch Menschen erreicht, die
andernfalls nie von der Veranstaltung erfahren hatten. Die Ubernahme der Filmlizenz
durch das Kunst- und Kulutrhaus Neuneinhalb stellt eine zusatzliche finanzielle
Entlastung dar. Auch tber die Podcastreihe wird ein Wissenstransfer moglich. Uber die
verschiedenen Streamingdienste werden u.a. Menschen auBlerhalb der Region und
Deutschland erreicht. Zudem wird das Netzwerk, durch jede Person, die interviewt wird,
ein wenig erweitert. In der Begleitung der Projekte entsteht ein gegenseitiger
Austausch. Neben der Weitergabe von Wissen speisen die Praktiker:innen auch ihre

Erfahrungen in den Forschungsprozess ein.

Hemmnisse: Ein Hemmnis war sicherlich Corona, da es Treffen in Prasenz erschwert
bzw. nicht mdglich gemacht hat und folglich Veranstaltungen/Treffen abgesagt oder
verschoben werden mussten. Veranstaltungen sind teils nicht gut genug kommuniziert
(Frage der Kapazitaten der Offentlichkeitsarbeit). Das bedeutet, dass im Nachhinein
Interesse bekundet wird, die Person aber zuvor nichts von der Veranstaltung wusste.
Online-Formate stellten teils eine Hirde fir dltere und weniger technikaffine Menschen
dar sowie Menschen, die durch Corona bereits zu viel Zeit vor dem Bildschirm verbracht
haben. Als die Filmabende noch online durchgefiihrt wurden, fanden Englisch-
sprachige Filme weniger Anklang (es waren zumindest weniger Teilnehmer:innen da).
Fir viele Gruppen sind die Spannungsfelder zwischen inneren Gemeinschaftsprozessen,
die viel mit Kommunikations- und Prozessfragen einhergehen, und die aduBeren
Maoglichkeiten und Bedingungen so herausfordernd, dass Projekte immer wieder vor

Schwierigkeiten und Herausforderungen stehen.
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Termine:

November 2020 Seit Februar 2021 November bis Dezember
Weiterbildung Podcastgesprache 2020
Gemeinschaftskompass Wohn[t]Jraume-

Filmabendreihe - Fokus
okologisches Bauen (Stroh,

Holz, Lehm)
online
Marz bis April 2021 Seit Juli 2021
Wohn[t]rdume- Veroffentlichung der
Filmabendreihe - Fokus Podcastfolgen

klimaneutrales Bauen

online

9.2.2

StrohStadtStaunen

Vorstellung: Das Projekt StrohStadtStaunen gehort zu einem der 25 Gewinnerteams des
Hochschulwettbewerbs im Wissenschaftsjahr 2020/21 - Biodkonomie. Es adressiert
Stroh als Baumaterial. Nach Ablauf des Jahres wurde das Projekt fortgesetzt und in die

weitere Arbeit des Wohnen-Teams als Realexperiment integriert.

Ziel: Ziel des Projektes ist es, das Nebenprodukt Stroh neu zu beleuchten und als
Ressource fur klimafreundliches, schadstoffarmes Bauen ins Gesprach zu bringen. Auf
diesem Weg modchten wir zur Entstehung neuer regionaler Wertschopfungsketten,
eines gesellschaftlichen Dialogs und eines regionalen sowie regionstibergreifenden

Netzwerks an Expertiinnen und Pionier:innen beitragen.

Erfolgsfaktoren: Erkenntnisgewinn und Transfer von Wissen durch die Podcastreihe
StrohStadtStaunen, Vernetzung von Strohpionier:innen aus der Region (Impuls fiir ein
Netzwerk wurde gesetzt), Erarbeitung von Handlungswissen durch den Bau des
Strohraums am Apfelbaum, Verbindung mit den Zyklen der Streuobstwiese (Starkung

der Naturverbundenheit).

Hemmnisse: Durch die Pandemie wurde die zeitliche Planung immer wieder erschwert.
So wurden zum Beispiel einige Podcastgesprache mit Vor-Ort-Terminen erst spater

durchgefihrt als urspriinglich angedacht. Auch der Tag des guten Lebens 2021 wurde
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mehrmals verschoben. AuBBerdem wurde die Dynamik des Projektes durch den langen
Lockdown im Friihjahr 2021 und die Verscharfung der Regeln im Herbst 2021 etwas
ausgebremst. Da die Workshops in Prasenz stattfinden sollten, mussten wir
dementsprechend flexibel bleiben. Es war sicherlich sinnvoll, dass sich das Projekt in
diesen turbulenten Zeiten nicht allein auf Prasenztermine stitzte (sondern etwa auch

auf Podcasts, Onlinetreffen) und dass mogliche coronabedingten Absagen in der

Planung stets mitgedacht wurden.

Termine:

Ab Juli 2021

Aufnahme, Schnitt und
Veroffentlichung der
StrohStadtStaunen-
Podcastfolgen

31.07.2021

Tag des guten Lebens:
Workshop, Idee fiir den
Strohraum am Apfelbaum
entsteht

07.09. bis 10.09.2021

Strohkunstinstallation von
Anja Zeilinger

18.09.2021 & 19.09.2021

Workshop inkl. Exkursion,
Konkretisierung der Idee mit

Oktober bis November 2021

Erarbeitung der
Strohausstellung

Unterstiitzung des
Strohbau-Architekten Florian
Hoppe

Ausstellung wahrend der
StrohBallenbauTagung
13./14. September 2022.
Weitere Termine sind im
Gesprach mit dem
Okologisch Botanischem
Garten und der
Stadtblcherei Bayreuth

9.2.3 Zukunftsquartier Kreuz

Vorstellung: Eine Burgerinitiative, die gemeinsam mit Planungspartneriinnen ein
Nutzungskonzept fir die Nachnutzung des Areals des Rathauses Il in Bayreuth
entwickelt hat, welches sich an den stadtgestalterischen und sozialraumlichen Kriterien

des Interessenbekundungsverfahrens der Stadt Bayreuth orientiert.

Ziel: Ziel ist die aktive Beteiligung der Stadtbevolkerung an der Stadtentwicklung,
welche Freirdume flr 6kologische, gemeinschaftliche und allgemein alternative (Wohn-

)Projekte im Vergleich zu GroBprojekten externer Investoren bieten konnte.
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Erfolgsfaktoren: Aufnahme von Vorschlagen aus dem eigenen erstellten Konzept durch
die am Wettbewerb teilnehmenden Architekturblros, Entstehung einer neuen
Kerngruppe, die auch selbststandig (ohne die wissenschaftliche Mitarbeiterin) Treffen
vereinbart und das Ziel des gemeinschaftlichen Wohnens weiterhin verfolgt, Losung
von dem Kreuz-Areal und Offnung fiir andere Orte (es kann freier nachgedacht und

gehandelt werden).

Hemmnisse: Zermirbung und Aufldsung der Gruppe durch zu lange Zeitrdume in
denen nichts passiert ist, fehlende und mangelhafte Kommunikation seitens der
Politik/Verwaltung und Corona als Faktor (Austausch und Kennenlernen kaum bzw. nur

eingeschrankt moglich), fehlende Transparenz beim Stadtebaulichen Wettbewerb

Zukunft: ungewisse Zukunft der Gruppe, da abhdangig vom Zusammenhalt und der

Option ein geeignetes Objekt zu finden

Termine:
Januar/Februar 2021 31.07.2021 Bis November 2021
Sofagesprache und Online- | Tag des guten Lebens am Stidtebaulicher Wettbewerb
Burgerbeteiligung Areal des geplanten

Zukunftsquartier Kreuz

Oktober 2021 08.-10.10.2021 immer der letzte Mittwoch
Arealfihrungen in der Gemeinschaftskompass - im Monat
Wandelwoche Beratung durch Eva Stitzel Stammtischtermine

9.2.4 ,Tag des guten Lebens”

Vorstellung: Ein jahrlich im Sommer stattfindendes Event mit Bihnenprogramm, einem
Sitz- und Spielbereich sowie zahlreichen Standen. Die Veranstaltung zeichnet sich
dadurch aus, dass sie von den Bayreutheriinnen und Bayreuther Initiativen selbst
gestaltet werden kann. Die Idee des ,Tag des guten Lebens” gibt es bereits in vielen

anderen deutschen Stadten

Ziel: Das Ziel des ,Tag des guten Lebens” ist die Vernetzung zwischen Vereinen,
Initiativen und Schulen, innerhalb von Nachbarschaften, zwischen Generationen und

Nationalitaten. Der stadtische Raum soll als gemeinschaftlicher Raum erkannt und
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eigene Konzepte des guten Lebens erlebbar gemacht werden. In diesem Rahmen war
auch das StrohStadtStaunen-Projekt vertreten. Am ,Tag des guten Lebens” sollten die
okologischen Baumaterialien erlebbar gemacht werden, z.B. in Form von einem
Lehmbad oder Strohballen als Sitzgelegenheiten. AuBerdem fand der Tag am Gelénde
des Zukunftsquartier Kreuz statt und hat damit nochmal auf die Thematik von 10.2.3

hingewiesen.

Erfolgsfaktoren: Der Tag selbst war ein wichtiges Event fir die engagierte
Zivilgesellschaft, um aus dem Lockdown-Riickzug wieder zu erwachen. Fir viele war es
wertvoll zu sehen, dass auch andere wieder aktiv sind und es konnte innerhalb dieser
Gruppe wieder viel Kraft geschopft werden. Gleichzeitig wurden Initiativen verknUpft,
die bisher wenig miteinander zu tun hatten und damit neue Netzwerke hergestellt. Die
allgemeine Zivilgesellschaft, die bisher Klimaschutz und Mitgestaltung weniger bewusst
in sich tragen, wurde durch dieses offene, festliche und einladende Format erreicht. Die
Organisation der Initiativgruppe war gut strukturiert und Zusténdigkeiten waren gut
aufgeteilt. Die Unterstiitzung des forum1.5-Teams erfolgte durch die Teilnahme an
Planungstreffen und das Vorwissen Uber das Areal des Rathaus Il in Bayreuth, das

schlussendlich auch fiir den Tag des guten Lebens genutzt wurde.

StrohStadtStaunen am ,Tag des guten Lebens”: Die Thematik wurde gut aufgenommen,
wobei der Kontakt zunachst eher zuriickhaltend war. Jedoch waren die Kinder der
Besucher:innen offener bzw. aktiver, wodurch die Eltern starker eingebunden werden
konnten (Beispiel: Bau von ,Lehmmauern” aus Lehmziegel und Lehmputz als
Familienaktivitat, Formen von Lehm-Stroh-Kugeln, Werfen von Stroh-Lehm-Kugeln auf
eine Strohtrockenwand). AuBerdem war die Veranstaltung der Startpunkt fir die
Strohbauaktion auf der Streuobstwiese, d.h. es fand eine erste Ideensammlung und

Einbindung mit einer Aufgabenverteilung der Interessent:innen statt.

Zukunftsquartier Kreuz am Tag des guten Lebens: Dem Zukunftsquartier Kreuz gab der
Tag wieder Aufwind. Einerseits zeigte sich, dass sich wirklich viele Menschen fir die
Entwicklung des Areals begeistern und anderseits wurde erlebbar gemacht, wie ein
transformative Stadtviertel, das durch die Bewohneriinnen gestaltet wird, aussehen

kann.
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e Hemmnisse: Die Initiativgruppe war mit der Veranstaltung Uberfordert. Dadurch, dass
es zum ersten Mal in Bayreuth stattfand, mussten viele Hirden Gberwunden werden,
z.B. die Idee vermitteln, die Stadtverwaltung fiir Areale anfragen, Material beschaffen,

Netzwerke zu Initiativen knlpfen etc..

e StrohStadtStaunen: Dieser Stand war, im Vergleich zu den anderen, etwas weniger stark

besucht. Moglicherweise lag es an der Lage, da er relativ abseits aufgebaut wurde.

e Zukunftsquartier Kreuz: Andererseits wurde an diesem Tag und im Vorprozess auch von
Seiten der Stadtverwaltung deutlich, dass eine Nachnutzung an diesem Ort erst in viele
Jahren maoglich ware. Damit wurde auch klar, dass die Zukunftsquartier Initiative sich

umorientieren musse.

Termine:
Januar 2021 - Juli 2021 31.07.2021 20.10.2021
Wodchentliche Treffen, Tag des guten Lebens Reflexionstreffen
jeweils Freitagsabends Bayreuth

9.3 Handlungsfeld , Mobilitat”

Die Mobilitatswende ist eines der zentralen Transformationsfelder unserer Zukunft. Wie kann
eine klimagerechte Mobilitat in Bayreuth und der Region Oberfranken aussehen? Wie kdnnen
gleichzeitig soziale Aspekte berticksichtigt werden? Was muss sich im privaten und 6ffentlichen
Verkehr verandern? Das forum1.5 befasst sich intensiv mit Fragen der Verkehrswende hin zu

mehr Klimaschutz bei der Mobilitdt in Bayreuth und der Region Oberfranken.
9.3.1 Zukunftskonferenzen

Im Jahr 2019 wurde im Rahmen von RegioTransform mit zwei Zukunftskonferenzen zu einer
"Mobilitatsvision Bayreuth-Kulmbach 2030" ein erster Impuls fir die Gestaltung einer
regionalen Mobilitdtswende gegeben. Gemeinsam mit der kreisfreien Stadt Bayreuth, der
GroBen Kreisstadt Kulmbach sowie den beiden Landkreisen Bayreuth und Kulmbach wurde
dieser Prozess im Jahr 2020 vertieft, die aktuellen Erfahrungen mit der Corona-Pandemie
aufgegriffen und bspw. auch die Erfahrungen und Médglichkeiten der Nutzung digitaler
Technologien neu bewertet. Veranderte Mobilitatsbedirfnisse im Pendler- und

Naherholungsbereich, die neue Akzeptanz digitaler Arbeitsformen, die Notwendigkeit der
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digitalen Verknlipfung von Mobilitdtsangeboten, kommunale Finanzengpasse durch die
Corona-Pandemie  und die  verscharften  Erfordernisse  zur  Reduktion  der
Treibhausgasemissionen auf Netto-Null moglichst bis 2035 (vgl. SRU 2020) geben dazu

dringenden Anlass und sollen mit einer institutionalisierten Zusammenarbeit vertieft werden.
9.3.2 Mobilitatsvision Bayreuth-Kulmbach

Im November 2020 wurde nach Vorarbeit des AK Mobilitatsvision Bayreuth-Kulmbach eine
Vorhabenbeschreibung zur Forderung im Rahmen des Wettbewerbs "#mobilwandel2035 -
Zukunftswettbewerb nachhaltige Mobilitat" des BMU fristgerecht eingereicht. Mit der
Unterstitzung der Stadt Bayreuth, des Landkreises Bayreuth, der Stadt Kulmbach, des
Landkreises Kulmbach sowie der Bezirkstagsvizeprasidentin wurde damit einen weiteren
Meilenstein hin zu einer zukunftsfahigen Mobilitat in der Region angestoBen und die
Moglichkeit einer langfristigen und institutionellen Zusammenarbeit in der Region
vorangetrieben. Die Vision #2035 soll durch intensive Beteiligungsangebote und den Einbezug
von Kunst- und Aktionsformen in einem erleb- und erfahrbaren Prozess entwickelt werden, um
die Birrger:innen direkt und unmittelbar zum eigenen Handeln zu motivieren. Die MaBnahmen
im Zuge der Corona-Pandemie haben grundsatzliche Vorstellungen und das Alltagsverhalten
der Bevolkerung in Mobilitatsaspekten zum Teil grundlegend gewandelt. Diese
Wandelprozesse sind nicht nur Herausforderung, sondern auch Change. Um das Zeitfenster zu
nutzen und eine Mobilitatswende in der Region weiter voranzutreiben sollen insbesondere
Vertreter*innen der Gebietskdrperschaften und Akteur*innen aus der Wirtschaft mit
eingebunden werden. Im Rahmen der Wandelwoche 2020 wurde daher der AK Mobilitatsvision
Bayreuth-Kulmbach gegriindet, der die Vernetzung in der Region institutionalisieren und
nachste Schritte hin zu einer Mobilitatswende gemeinsam planen soll. Leider wurde die
Vorhabenbeschreibung fir den Wettbewerb "#mobilwandel2035 - Zukunftswettbewerb
nachhaltige Mobilitat" nicht ausgezeichnet und konnte keine Férderung erhalten. Dadurch
sank die Motivation der Mitglieder des AK Mobilitatsvision erheblich und es konnten zunachst

keine weiteren Aktivitdten aufgenommen werden. Folgetreffen sind weiterhin geplant.

Termine

09.11.2020 10.03.2021

AK Mobilitatsvision AK Mobilitatsvision
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10. Aufbereitung von Wissen zu den einschldagigen
Transformationsfeldern und den kommunalen/regionalen
Handlungsmoglichkeiten und Einspeisung in den Prozess -
Prozessbegleitende Recherche und Aufbereitung
wissenschaftlicher Erkenntnisse zum Aufbau der

Transformationsplattform

Ziel des forum1.5 ist es, moglichst viele Akteuriinnen aus allen Bereichen der Gesellschaft
zusammen zu bringen. Durch den Austausch wird ein Wissenstransfer zwischen Wissenschaft,
Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Politik ermdglicht. So werden Wissensliicken geschlossen und
schlieBlich greifbares Handlungswissen fur mehr Klimaschutz generiert. So ist sowohl die
prozessbegleitende Recherche als auch die Aufbereitung von Wissen zu den einschlagigen
Transformationsfeldern fir die Etablierung der Transformationsplattform essenziel. Folgende
Bausteine werden im weiteren Abschnitt zusammen beantwortet, da hier keine strikte
Trennung gezogen werden kann. Dabei werden Aspekte genannt, die beide Bausteine

betreffen:

» Aufbereitung von Wissen zu den einschldagigen Transformationsfeldern und den
kommunalen / regionalen Handlungsmaoglichkeiten und Einspeisung in den Prozess
» Prozessbegleitende Recherche und Aufbereitung wissenschaftlicher Erkenntnisse zum

Aufbau der Transformationsplattform

Prozessbegleitende Recherche und die Aufbereitung wissenschaftlicher Erkenntnisse verfolgt
das Ziel, im Rahmen des Forschungsprozesses fortlaufend zu gegenwartiger Literatur zu
recherchieren, neue Erkenntnisse in die wissenschaftliche Begleitung mit einzuspeisen und sich
kontinuierlich als Forschungsvorhaben zu verorten. Diese Recherche kann im Rahmen des
Vorhabens ebenso als fortlaufender begleitender Prozess beschrieben werden. Hierzu wurde
ein umfangreiches Dokument erstellt, indem jlingste Veroffentlichungen zu den betreffenden

Themen fortlaufend gesammelt wurden.

10.1 Gesamtprozess - Dossiers fiir die Handlungsfelder

Im Rahmen des Frihjahrsforums 2021 wurden knapp zehn Onlinepanels zu verschiedenen

Transformationsfeldern angeboten. Fir jedes dieser Felder wurden aktuelle wissenschaftliche
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Studien aufgearbeitet und in Dossiers als Begleitdokumente zusammengetragen. Neben
Dringlichkeit und spezifischen kommunalen Spielrdumen, wurden alternative Anséatze und
Best-Practice-Beispiele aufgezeigt. Sie dienten den Teilnehmenden als Diskussionsgrundlage
fur die jeweiligen Veranstaltungen. Dabei sollten sie zum einen den gleichen Informationsstand
der Teilnehmenden generieren, zum anderen wurden leitende Diskussionsfragen vorgestellt,
mit denen sich das jeweilige Panel beschaftigt hat. Dadurch konnten nicht nur
wissenschaftliche Erkenntnisse aufbereitet, sondern Wissen zu den einschlagigen
Transformationsfeldern aufbereitet und in den Prozess eingespeist werden. (Die Dossiers

befinden sich im Anhang des Berichts).

10.2 Veranstaltung: Transformation in der Region gestalten — das forum1.5 in der

Praxis

Das Wissen und die Erfahrungen, die durch die Projektlaufzeit von RegioTransform_Implement
generiert werden konnten, wurde in der Online-Veranstaltung ,Transformation in der Region
gestalten — das forum1.5 in der Praxis” aufbereitet. Es wurde bewusst das Format der Online-
Veranstaltung gewahlt, da so die bayernweite Zielgruppe erreicht werden konnte. Das Ziel der
Veranstaltung war dementsprechend, zum einen Informationen tber die Wirkungsweise einer
Transformationsplattform und den zusammenhdngenden Themenfeldern zu berichten und
zum anderen die Ubertragbarkeit des Konzepts auf andere Regionen zu diskutieren. Die
Veranstaltung wurde gemeinsam mit dem Zentrum fiir nachhaltige Kommunalentwicklung in
Bayern umgesetzt. Durch diese Partnerschaft konnte ein bereits bestehendes Netzwerk an
Kontakten fir die Einladungen genutzt werden, sodass 125 Teilnehmende aus den
verschiedenen Sektoren angemeldet waren. Das inhaltliche Programm wurde erganzt durch
Prof. Dr. Hubert Weiger, der zunachst in das Gemeinschaftswerk Nachhaltigkeit einfihrte und
dann auch den besonderen Ansatz des forum1.5 fur die regionale Transformation zur
Nachhaltigkeit hervorhob. Nach einer allgemeinen Vorstellung der Arbeitsweise der
Transformationsplattform, stellten die Mitarbeitenden des Projekts die einzelnen
Herangehensweisen in den Themenfeldern Mobilitatswende, Ernahrungswende, Wohn- und
Bauwende sowie zu kommunalem Klimaschutz vor. Zum Abschluss der Veranstaltung
berichtete das forum1.5 Mittelfranken aus ihren Erfahrungen zum Aufbau einer

Transformationsplattform. Im Anhang sind die Prasentationen sowie das Programm zu finden.
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10.3 Reallabore

10.3.1 Handlungsfeld , Lebensmittelversorgung und Erndhrungswende”

Die Aufbereitung und Weitergabe von Wissen zu dem Transformationsfeld Erndhrung wurde

Uber folgende Aktivitaten gewahrleistet:

Recherche und Verfassen von Webseite-Beitragen.

Sammlung von Wissen, insbesondere was die Handlungsspielraume von Kommunen
in Bezug auf Erndhrungspolitik angeht. Hierzu haben wir im Rahmen des
Frihjahrsforums 2021 ein Dossier verfasst.

Dossier wurde weiter ausgearbeitet und Inhalte in den Arbeitskreis ,Griindung
Kommunale Erndhrungsrate” getragen. Es wurde ein Konzept fiir Kommunale Runde
Tische erstellt mit dem Ziel, die Relevanz von Ernahrungspolitik als Querschnittsthema
fur Stadt- und Landkreisverwaltung deutlich zu machen.

Arbeitskreis Nahrungsnetzwerk hat unter Mithilfe/ Unterstiitzung des forum1.5 eine
eigene Selbstversorgungspotentialanalyse flr Bayreuth durchgefiihrt und eine
Bestandsaufnahme der Wertschopfungskette Getreide vorgenommen. Diese wurde in
Gesprachen mit Stadten/Runden Tischen /Griindungsveranstaltung als

Argumentationsgrundlage verwendet.

10.3.2 Handlungsfeld ,, Wohnwende”

Die Aufbereitung und Weitergabe von Wissen zu dem Transformationsfeld Wohnen wurde

Uber folgende Aktivitaten gewahrleistet:

Durch das Fuhren und die Transkription von Interviews (u.a. Podcasts, Selbstinterviews

der Wissenschaftlichen Mitarbeiterin, Expert:inneninterviews)

Die Aufnahme, der Schnitt und die Veroffentlichung der Podcast als eine Moglichkeit

Wissen fir ein breiteres Publikum aufzubereiten.

Visualisierung von Wissen in Form von Ausstellungen (u.a. Strohausstellung,
Zukunftsquartier Kreuz) und eines ScienceSlams am 03.11.2021 im Haus der

Wissenschaft Braunschweig

Erstellen von Protokollen fiir die Wohnen-Veranstaltungen in der Wandelwoche und

Frihjahrsforums und anschlieBender Upload auf der forums-Website
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e Einladen von fachlichen Expert:innen im Rahmen 6ffentlicher Veranstaltungen (z.B. Eva
Stutzel aus Sieben Linden fir den Gemeinschaftskompass mit dem Zukunftsquartier
Kreuz, Madeleine Krenzlin fir Workshops zum Thema Tiny-Houses im Juliforum 2020

und der Wandelwoche 2020)

e Personliche Weiterbildungen zum Thema "Gemeinschaftskompass”,
"Verbindungskultur" und Feldforschung. Das Wissen wird dabei vor allem in der

Begleitung der Praxisakteur:innen durch Beratung und Prozessbegleitung eingespeist.
10.3.3 Handlungsfeld Mobilitat

Im Handlungsfeld Mobilitdt wurde im Jahr 2019 durch zwei Zukunftskonferenzen, die durch
ein Studienprojekt in Zusammenarbeit mit dem forum1.5 organisiert wurden, eine
Mobilitatsvision fur Bayreuth und Kulmbach verfasst. Dieses umfangreiche Dokument bietet
seitdem die Grundlage fir verschiedene Aktivitaten und Folgeveranstaltungen im Bereich
Mobilitat. Um die Auswirkungen der Zukunftskonferenzen in der Region zu erforschen, fand
im Wintersemester 2021/2022 eine Erhebung durch Studierende statt. Diese steht zum
aktuellen Zeitpunkt noch nicht vollstandig zur Verfligung, wird aber das weitere Vorgehen im
Handlungsfeld Mobilitdt pragen. Ausblick: Zusatzlich wird das Frihjahrsforum 2022, das
gemeinsam mit dem forum1.5 Mittelfranken durchgefihrt werden soll, unter dem Motto ,Bitte
wenden! Mobilitdt neu denken” und legt damit einen weiteren zuklinftigen inhaltlichen

Schwerpunkt.

10.4 Begleitende Lehre

0.
% Transformationsfeld ,Lebensmittelversorgung und Ernadhrungswende”

e Lese- Modul zu transformativer Forschung mit Praxisberichten aus unserer Erfahrung
aus dem forum1.5 und den Realexperimenten

e W- Modul zur Bedeutung von Unverpacktladen und zur Wahrnehmung derselben in
Verwaltungen. Hierfur wurden Interviews durch Studierende gefihrt. Ziel war es, die
Hamsterbacke als Realexperiment mit anderen Erzeuger- Verbrauchergemeinschaften

zu vergleichen und zu priifen, inwiefern Unterstitzung von der Stadt zu erwarten ist
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e Studierenden haben eine Umfrage im Realexperiment Hamsterbacke vorgenommen,
um zu prifen, inwiefern das Konsumverhalten der Mitglieder sich durch die
Hamsterbacke veréandert hat (Wintersemester 2021/2022)

e Vortrag bei der Jungen ABL zum Erndhrungsrat Oberfranken als Element der

Ernahrungsdemokratie im November 2021

@
E Transformationsfeld ,, Wohnwende und Stadtwandel”

Im W-Modul "Transformative Kommunalpolitik" im Wintersemester 2020 entschied sich eine
Studierendengruppe das Thema Wohnen vertieft zu bearbeiten. In der Ubung, die von Elena
Michel, Julia Marx und Sebastian Norck betreut wurde, wurden die Studierenden zunachst beim
Einstieg in das Themenfeld begleitet und mit wesentlichen Literaturbeitragen aus der
transformativen Forschung ein theoretischer Zugang gelegt. Daraufhin erorterte die Gruppe
relevante  Stakeholder, identifizierte ihre Forschungsfrage und entwickelte ein
Forschungsdesign. Fir die Feldforschung entschieden sich die Studierenden fiir eine Exkursion
nach Wien, um dort mit Praxisakteur:innen und Expert:innen Interviews zu fihren. Als Ergebnis
wurde der Bericht "Transformative Wohnprojekte gestalten: Handlungsempfehlungen fiir die
Umsetzung transformativer Wohnprojekte" erarbeitet. Aufgrund von Corona, konnten die

Ergebnisse nicht, wie zundchst geplant, im Frihjahrsforum 2020 eingespeist werden.
10.4.1 W-Modul ,Mobilitatsvision”

Durch das 2017 gestartete Projekt ,Fahrradfreundliche Uni, fahrradfreundliches Bayreuth”
kamen Wissenschaft und regionale Akteure in den Dialog. Ein Studienprojekt der Universitat
Bayreuth entwickelte daraufhin mit den Praxisakteuren eine Zukunftsvision fir den
Mobilitatsraum Bayreuth-Kulmbach. Im Sommer 2019 haben Expertinnen und Experten in zwei
Zukunftskonferenzen an einer Mobilitatsvision fiir die Region Bayreuth-Kulmbach gearbeitet.
Das Ergebnis ist eine ausformulierte Vision fiir eine zukunftsfahige und klimaneutrale Mobilitat
in der Region, die mit kreativen Ideen unterlegt wurde. AnschlieBend an die Mobilitatsvision
Bayreuth-Kulmbach beschaftigte sich das Studienprojekt “Mobilitatsvision fir die Region
Bayreuth" des Masterstudiengangs "Humangeographie - Stadt- und Regionalforschung" der

Universitat Bayreuth mit der Veroffentlichung der Vision. Resultat ist die in der Stadt Bayreuth
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sowie an der Universitat Bayreuth ausgestellte Plakatreihe der Visionsbausteine der
"Mobilitatsvision Bayreuth-Kulmbach". Das Ziel der Plakate soll es sein, den Bayreuther*innen
eine Idee der moglichen Mobilitdt von morgen aufzuzeigen. Die Veroffentlichung der
Plakatreihe und die hiesige Website kdnnen als eine Form von Kommunikationsarbeit fiir eine
mogliche Verkehrswende gewertet werden. Die Ausstellung konnte aufgrund der Corona

Pandemie nicht an weiteren Orten der Offentlichkeit zuganglich gemacht werden.
10.4.2 Exkursion , Transformation Deutschland”

Die Exkursion des Studiengangs Humangeographie — Stadt- und Regionalforschung (Master
of Science) fand zwischen dem 02. und 11. Marz 2020 in verschiedenen Orten in Deutschland
statt. Sowohl die Potenziale als auch die Herausforderungen der Transformation zur
Nachhaltigkeit konzentrieren sich im Zuge der rasanten Urbanisierung zunehmend in Stadten.
Deshalb standen insbesondere Kommunen als Orte der Transformation im Vordergrund dieser
Exkursion. Die Inhalte der Exkursion wurden auBerdem maBgeblich durch das Forschungsteam
gepragt, da sich so die Mdglichkeit bot, Best Practice Beispiele kennenzulernen und neue Ideen
fur Realexperimente in den Handlungsfeldern im forum1.5 zu sammeln. Grundsatzlich waren
die Themen transdisziplindr ausgewahlt, hatten aber auch einen Fokus auf Themen der
Ernahrungswende, Wohnwende und Mobilitatswende. Die Besichtigung von inspirierenden
Projekten hat dazu gefiihrt, in den eigenen Themenfeldern diese Geschichten des Gelingens
zu erzahlen (z.B. Veranstaltung zum Thema autofreies Wohnen im Februar 2020 im
Evangelischen Bildungswerk Oberfranken-Mitte e.V., in der das autofreie Projekt aus Kéln
vorgestellt wurde). AuBerdem wurde die Exkursion auch genutzt, um ein Experteninterview zum
Thema "Wohnberatung" zu fihren und dadurch fachlich tiefe Einblicke in das Feld zu erhalten.
Daruber hinaus war die Exkursion auch wichtige Grundlage, um mit den 2020 dazu stoBenden
wissenschaftlichen Hilfskraften von einer gemeinsamen Basis zu agieren und bereits
personliche Kontakte gekniipft zu haben. Die Exkursion blieb sowohl den Mitarbeiterinnen des
Forschungsteams als auch den Studierenden als eindrucksvolle Erfahrung in Erinnerung, denn
sie zeigte die Mdglichkeiten und alternativen Handlungspfade auf, die bereits probiert und
erfahrbar gemacht werden. Damit diente die Exkursion auch dazu die Motivation der

Beteiligten sich fiir den sozial-6kologischen Wandel.
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Themenfeld Erndhrung:

Umweltamt K&In (Koordination der Erndhrungspolitik & des Erndhrungsrats der Stadt
K&In und Entwicklung einer Erndhrungsstrategie)

Ernahrungsrat KoIn

Besuch auf dem Pente Hof (Solidarische Landwirtschaft und Freie Hofschule Pente)
Zukunftsstiftung Landwirtschaft (GLS Bank, Bochum)

Die BioBoden e.G. — Ackerland in Burgerhand (Bochum)

BioMetropole Nirnberg

Besuch des Gartnerhofs Callenberg und Einblicke in die Regionalwert AG Oberfranken

Themenfeld Mobilitdt und Energie:

.SmartCityCologne” Konzept der RheinEnergie AG und der Stadt K&In

Themenfeld Wohnen und Energie:

Innovation City GmbH (Bottrop)
Die GLS-Bank — Branche Wohnen: Mietshausersyndikat (Bochum)

Wohnbaugenossenschaft: WoGenAu (Augsburg)
Fihrung durch das Grandhotel Cosmopolis e.V. (Augsburg)

Transdisziplindre Themen:

Konsumkritischer Stadtrundgang in Koln (KélleGlobal)
Besichtigung des Stellwerks 60 (autofreie Siedlung Kéln)

Stadt Osnabruck (Strategische Stadtentwicklung und Statistik)

Fihrung ,Wege der Nachhaltigkeit” (Dortmund)

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V. (Dortmund)

Nachhaltiger Stadtrundgang Wuppertal (Wuppertal Institut)

Fihrung durch Pfaffenhofen an der [Im

Vortrag Resilienz (Prof. Dr. Manfred Miosga, Pfaffenhofen an der Iim)

Buro fur Nachhaltigkeit mit Geschaftsstelle fiir Lokale Agenda 21 (Augsburg)
Referat fir Umwelt und Gesundheit Stadt Nirnberg

Einblick in den Bluepingu e.V. (Nirnberg)

Themenfeld Wirtschaft:

Wirtschaftsforderung Osnabriick (angegliedert an die Wirtschaftsforderung 4.0)
Die GLS-Bank (Bochum)
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10.4.3 W-Modul Evaluierung forum1.5

Im  Wintersemester 2021/22 wurde im Rahmen eines Vertiefungsmoduls im
Masterstudiengang Stadt- und Regionalforschung eine Evaluierung ausgewahlter Themen des
forum1.5 vorgenommen: Mobilititswende, Erndhrungswende und Ubertragbarkeit des

Ansatzes.

Anhand von Interviews und standardisierten Befragungen wurde die Wirkung des forum1.5
erforscht. Zudem wurde der konzeptionelle Ansatz reflektiert und mit aktueller Literatur
abgeglichen. Der ausfihrliche Bericht (ca.150 S.) befindet sich im Anhang. Er wird Uber die

Homepage veroffentlicht.

11. Erarbeitung von geeigneten Veroffentlichungen und
MaBnahmen zum Transfer der Erfahrungen in andere Kommunen

und Regionen

Im Rahmen des Forschungsvorhabens RegioTransform_Implement

11.1 Prasentationen

Marz 2021: TF-Symposium - Experimentieren im Reallaborraum des forum1.5: Impulse fir die

Transformation in Stadt und Region

/A
% Transformationsfeld , Lebensmittelversorgung und Ernadhrungswende”

e Kontinuierlich: Vorstellung der Aktivitaten wahrend forum1.5 Veranstaltungen

e Februar 2020: Vorstellung der Realexperimente im Handlungsfeld Ernahrung wahrend
des Kontaktstudiums vor Lehrer:innen aus ganz Deutschland

e 12.11.2020: Vorstellung Ernahrungsrat Oberfranken auf der Steuerungsrunde der
Okomodellregion Frankische Schweiz

e Tf Symposium Mérz 2021: Gestaltung des Experimentierraums Erndhrungswende. Von

der Nische in den Mainstream?
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e Oktober 2021: Vorstellung des Erndhrungsrats Oberfranken auf der
Grundungsveranstaltung, Vortrag zur Selbstversorgungspotentialanalyse Oberfrankens

e 25. November 2021: Vortrag auf der Tagung der Jungen ABL zum Thema
Ernahrungssouveranitat und Erndhrungsrate. Teilnehmer aus ganz Deutschland

e 09.12.2021 Workshop Nachhaltigkeitsforderliches Verhalten Green Campus. Thema
Erndhrung und die Vereinbarkeit mit Nachhaltigkeit

@«
R Transformationsfeld ,, Wohnwende und Stadtwandel”

e Kontinuierlich: Vorstellung der Aktivitaten wahrend forum1.5 Veranstaltungen -> vor
allem Onlineformate auch sehr Ulberregional besucht (Juliforum2020, Wandelwoche
2020, Fruhjahrsforum2021)

e Tf Symposium Marz 2021: Starkung der Nische und Initiilerung von Pionieraktivitaten

e Jahrestagung des Jungen Forums der ARL Juni 2021: Werden und Vergehen - Narrative

Erzédhlung zu gemeinschaftlichen Wohnformen

11.2 Guidebook zur Klimakommunikation: Wie die Offentlichkeitsarbeit in einem

transformativen Netzwerk gelingen kann

Das Guidebook zur Klimakommunikation knipft inhaltlich sowie konzeptionell an die erste
Handreichung fir einen erfolgreichen Aufbau regionaler Plattformen fir die
Nachhaltigkeitstransformation an und vertieft die Thematik der Offentlichkeitsarbeit in einem
transformativen Netzwerk. Daflir wurde aktuelle wissenschaftliche Literatur praxisnah
aufbereitet sowie die Erfahrungen aus dem Projekt RegioTransform mit eingearbeitet. Das
Guidebook zur Klimakommunikation richtet sich dementsprechend an Akteuriinnen, die
einerseits im zivilgesellschaftlichen Kontext and der sozial-6kologischen Transformation
arbeiten und ebenso an Vertreter:iinnen in der Kommune. Das Guidebook soll so dazu
beitragen, dass der Bereich der Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation als wichtiger
Schlisselpunkt im Wandel hin zu einer starken Nachhaltigkeit bearbeitet wird und konkrete

Ansatzpunkte fur die Praxis liefern.

11.3 Zwischenberichte

31.10.2019: Erfolgsfaktoren und Hemmnisse beim Aufbau einer regionalen Plattform fir

99



transdisziplindre Wissensproduktion und Transformation zur Nachhaltigkeit. (Zwischenbericht)
31.10.2020: Erfolgsfaktoren und Hemmnisse beim Aufbau einer regionalen Plattform fir

transdisziplindre Wissensproduktion und Transformation zur Nachhaltigkeit. (Zwischenbericht)

11.4 Nachberichte der Tagungen

Nachberichte wurden fiir jede Tagung des forum1.5 ausgerichtet. Diese umfassen Berichte,
Protokolle, Videoaufzeichnungen und Nachberichte in Form von Pressemitteilungen., um die
weiteren Schritte und Erfolgserlebnisse der Tagungen einzufangen und zu verbreiten. Dabei
sollte Ubergreifend der Frage nachgegangen werden, welche weiterfiihrenden Entwicklungen
aus den Tagungen entstanden sind und wie diese weiterverfolgt werden. Dariiber hinaus wurde
so den Teilnehmenden und Interessierten die Mdoglichkeit geben, an den Eindriicken und
Erkenntnissen im Nachgang teilzuhaben. Gleichzeitig haben sich diese Nachberichte als
nutzliches Medium herauskristallisiert, um die Entwicklungen und Erkenntnisse der Tagungen
fur die Zwecke der Forschung zu dokumentieren und in den Institutionalisierungsprozess mit
einzuspeisen. (Die Nachberichte befinden sich auf der Homepage des forum1.5 unter

https://forum1punkt5.de/klmaschutzveranstaltungen-bayreuth-oberfranken/ )

11.5 Verbandszeitschriften

Im Rahmen des Forschungsvorhabens wurden Artikel in Verbandszeitschriften veroffentlicht.
Verbandszeitschriften bieten einen hohen Nutzwert, um kommunale Themen der
Transformationsplattform zu platzieren. Dabei sollen sowohl konkrete kommunale
Handlungsmdglichkeiten  hinsichtlich  der  Nachhaltigkeitstransformation als  auch
Transformationsplattformen als Treiber von eben dieser aufgezeigt werden. Artikel wurden in

folgenden Zeitschriften mit Titel platziert:

- Bayrischer Gemeindetag: In der Krise: Kommunen machen den Unterschied! Wie
Kommunen ihre Wirksamkeit im kommunalen Klimaschutz ausweiten und den
notwendigen Wandel erfolgreich gestalten kdnnen

- Bayrischer Stadtetag: forum1.5 Oberfranken

- Bayerischer Landkreistag/ Landkreistag KOMPAKT: Interkommunale und

sektoriibergreifende Vernetzung als Schlussel fir die Mobilitatswende
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11.6 Wissenschaftliche Beitrdage in Fachzeitschriften

Themenfeld Wohnen:

AKP (Print) | 03. Januar 2023 | Fachthema Bau-Wende | Artikelname: Vom Stroh im
Kopf zum Stroh in den Kopfen | https://www.akp-redaktion.de/

Communities Magazine - life in cooperative culture (Print) | Marz 2023 (Issue #198) |
Thema “Building from the Ground Up” | Artikelname: The Magic of Connection and
Co-Creation | https://www.gen-us.net/communities/

Baubiologie Magazin (Online) | 16. Dezember 2022 | Fachthema Strohbau +
Baubiologie | Artikelname: Raus aus der Nische — Raus aus der Nische |

https://baubiologie-magazin.de/raus-aus-der-nische-strohballenbau/

Themenfeld Erndhrung:

Ein Buchkapitel in: Springer Essentials Book Project “Resilience of the FEW Nexus —
Integrated Challenges and Global Perspectives; wird 2023 veroffentlicht
Transformative Kraft der Region (Arbeitstitel) | Beitragsname: Erndhrungsrate: Wie
Burger und Kommunen gemeinsam Erndhrungswende gestalten, Veroffentlichung
2023

Allgemein:

Transformative Kraft der Region (Arbeitstitel) | Beitragsname: Regionale
Transformation braucht Impulse — Erfahrungen mit der Plattform ,forum1.5",
Veroffentlichung 2023

Transformative Kraft der Region (Arbeitstitel) | Beitragsname: Transformative Lehre im
Kontext der Transformationsplattform forum1.5, Veroffentlichung 2023

11.7 Buchveroffentlichung: Wandel erfolgreich gestalten

Die Erfahrungen des Projektes und insbesondere mit dem Ansatz einer inhaltlichen Gestaltung

von Transformationen zur Nachhaltigkeit in Stadt und Region wurden im Rahmen des

Forschungsvorhabens in einer wissenschaftlichen Veroffentlichung zur transformativen Politik

in Kommunen aufbereitet und einem breiten Fachpublikum zuganglich gemacht.

Das Konzept des Buches steht unter dem Titel ,Wandel erfolgreich gestalten — Mdglichkeiten

und Ansdtze regionaler Transformationsplattformen”. Das Ziel der Verdffentlichung ist die

Aufbereitung von Arbeitsergebnissen und konzeptionellen Ansdtzen fir ein fachlich

interessiertes Publikum. Es soll die Sinnhaftigkeit und Notwendigkeit von regionalen

Transformationsplattformen und deren Handlungsspielraume sowie die Erfolge und Ansatze in
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den einzelnen Themenfeldern und Realexperimenten herausarbeiten. Zusatzliche Unterziele
sind die Darstellung und Erklarung des forum1.5, die Verbindung zwischen Theorien und
Konzepten mit konkretem Handeln aufzuzeigen, Akteuriinnen, die am sozial-6kologischen
Wandel arbeiten Mut machen sowie Inspiration fiir die Ubertragbarkeit in andere Orte bieten.
Zudem ermdglichte es dem Forschungsteam den Ansatz der Transformationsplattform und
deren Konzeption zu reflektieren und aus dem Vorgehen resultierende Erkenntnisse zu
formulieren. Das Buch ist in vier Teile gegliedert: (A) Grundlagen transformativer Ansatze in der
Region; (B) Ansatze und Erfahrungen aus der Arbeit des forum1.5; (C) Das forum1.5 aus der
Perspektive regionaler Akteure sowie (D) Ubertragbarkeit und Perspektiven. Vor allem im
dritten Teil des Buches konnten wir externe Autor:innen gewinnen, die ihre Perspektive aus
zivilgesellschaftlichen Initiativen und als Kooperationspartner.innen zum forum1.5 beitragen.
So wirkt auch die Buchverdffentlichung im Sinn der Transformationsplattform und involviert
verschiedene Sektoren, die es fir den sozial-6kologischen Wandel braucht. Im letzten Teil der
Perspektiven fur regionale Transformationsplattformen erhalt auch das forum1.5 Mittelfranken

eine Gelegenheit ihre Erfahrungen mit dem Vorgehen in ihrer Region darzustellen.

Das Buch ist Anfang Mai 2023 beim oekom Verlag erschienen. Es ist ebenso als PDF-Version

im OpenAccess Format erhaltlich (file:///C:/Users/Assistenz/Downloads/9783987262371.pdf).

Die Veroffentlichung erfolgte mit folgender Inhaltsbeschreibung:

.Eine klimaneutrale Gesellschaft muss auch vor Ort aktiv gestaltet werden. Regionale
Transformationsplattformen leisten dazu einen wichtigen Beitrag. Sie schaffen die Mdglichkeit zum

Wissensaustausch, zur Vernetzung und zur Abstimmung von Aktivitaten.

In der Region Bayreuth wird seit einigen Jahren am Aufbau einer solchen regionalen
Transformationsplattform mit dem Titel »forum1.5« gearbeitet: Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft,
Zivilgesellschaft und lokaler Politik diskutieren in regelmaBigen von uns (mit-) organisierten
Veranstaltungen zu Schwerpunkten konkreter Klimapolitik. Zahlreiche neue Ideen fiir wirksames

Handeln werden in vielfaltigen Formaten erarbeitet und zu sozialen Innovationen entwickelt.

Durch transformatives Handeln vor Ort kann ein wirksamer Beitrag zur Einhaltung des 1,5-Grad-Ziels des
Pariser Klimaabkommens geleistet werden. In ausgesuchten Feldern - wie Ernahrung, Bauen und
Wohnen, Mobilitat und kommunalem Klimaschutz - werden gezielt Impulse gesetzt, Aktivitdten gestartet
und langfristig umgesetzt. Damit kann die groBe Licke zwischen der lokalen Ebene und der »groBen

Politik« in Land, Bund und EU geschlossen werden.”
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12. Ergebnisse des Forschungsvorhabens

Das Forschungsvorhaben RegioTransform_Implement zielt ab auf die Produktion von Wissen
darliber, wie in lokalen und regionalen Kontexten erfolgreich gesellschaftliche
Transformationsprozesse gestaltet werden kdnnen. Dabei richtet sich das Forschungsvorhaben
an Akteur:innen aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft, die gemeinsam an
einer Strategie arbeiten wollen, einen regionalen Beitrag zur Einhaltung des 1.5° Grad Ziels des
Pariser Klimaschutzabkommen zu leisten. Im folgenden Abschnitt sollen die Ergebnisse des
Vorhabens aufgefiihrt werden. Diese werden auf der Basis der Forschungsziele (Kapitel 2.2) mit

abgeleiteten Fragestellungen beantwortet.

Das Forschungsvorhaben hat das Ziel die Erfolgsbedingungen eines konkreten Aufbaus einer
solchen regionalen Kooperationsplattform zu untersuchen und zu identifizieren, um neue
Ansatze flr einen wirksamen Klimaschutz und der Transformation zur Nachhaltigkeit auf
kommunaler Ebene zu entwickeln, umzusetzen und schlussendlich an andere Regionen

weiterzutragen.

Doch wie kénnen regionale Organisationsformen konkret errichtet und formell etabliert

werden, um systemische Verdanderungsprozesse auf kommunaler Ebene zu gestalten?

Und was sind die Bedingungen, unter denen sich die Akteur:innen aus verschiedenen
gesellschaftlichen Subsystemen auf eine organisatorische wund inhaltliche
Verbindlichkeit in der Ausgestaltung eines systemischen Verdnderungsprozesses hin
zu einem wirksamen Klimaschutz, zu einem nachhaltigen Leben und zu einem

nachhaltigen Umgang mit den natiirlichen Ressourcen einlassen?

In den letzten drei Jahren des Forschungsvorhabens wurden unterschiedliche Erfahrungen zu
regionalen Organisationsformen gesammelt. Dabei wurden einerseits auf der Ebene der
Transformationsplattform und andererseits auf der Ebene der Handlungsfelder verschiedene
Ansatze erprobt und Erkenntnisse entwickelt. Im Folgenden werden diese Erfahrungen in den
Kontext des Forschungsvorhabens sowie der Forschungsfragen gesetzt. Diese Anndherungen
spiegeln den Stand bei Abschluss von RegioTransorm_Implement wider. Eine finale Bewertung
ist zu diesem Zeitpunkt noch offen, da sie die Basis flr die weiteren Untersuchungen im
Folgevorhaben RegioTransform_Konsol bilden, deren Forschungserkenntnisse zum Ende der

Laufzeit darstellbar sein werden.

103



Als eine Strategie wurden formelle Organisationsformen wie gemeinnitzige Vereine und eine
Burgeraktiengesellschaft erprobt. Diese haben eine konkret festgelegte Zielsetzung und
orientieren sich in ihrer Arbeit an diesen. Die dadurch entstandene Struktur und Orientierung
an bestehenden Rechtsformen kdnnen sinnvoll sein, um eine formelle Etablierung der
Vorhaben voranzutreiben. Insbesondere in den sektoralen Handlungsfeldern konnten dadurch
Unterstutzer:innen gewonnen und konkrete Projekte umgesetzt werden. Gleichzeitig konnte
mit der Transformationsplattform mit informelleren und losen Organisationsformen
experimentiert werden. Diese offeneren Netzwerke kdnnen projektbasiert und flexibel arbeiten
und aktive Stakeholder mit wenigen rechtlichen Hiirden zusammenbringen. Entscheidend bei
loseren Zusammenschlissen ist eine kontinuierliche Kommunikation, die durch
unterschiedliche Kanale (je nach Bedarf) umgesetzt werden kann. Allerdings zeigt die Erfahrung
durch das forum1.5, dass sich Kommunikationskandle eignen, die in zwei Richtungen
funktionieren, sodass ein tatsachlicher Austausch entstehen kann. Bei manchen Themen kann
es auch ausreichend sein, lediglich Informationen weiterzugeben, ohne dass eine
Reaktionsform von AuB3enstehenden mdglich ist. Allerdings schrankt das die Partizipation und
die Identifikation mit einer Idee durchaus ein. Lose Netzwerke haben oftmals eher die
bestehende 0©kologische Nische als Zielgruppe, wahrend Projekte mit festen
Organisationsformen eher Einfluss auf Entscheidungsebenen haben kdénnen. Dabei sind vor
allem robuste Strukturen mit einer zielgerichteten Vereinssatzung sowie unabhangiger
Finanzierung wichtige Erfolgsmerkmale. Hinsichtlich der unabhangigen Finanzierung gibt es je
nach Rechtsform unterschiedliche Moglichkeiten. Mitgliedsbetrage fiir Vereine oder auch
Burgerkapital (wie beispielsweise bei der Regionalwert AG) sind dabei geeignete Instrumente,
die allerdings teilweise nicht ausreichen, sodass Zuschisse und Férderantrage ebenso in
Betracht gezogen werden missen. Unter den Bedingungen der Corona Pandemie konnten
auch Erfahrungen hinsichtlich des digitalen Zusammenarbeitens und der Entwicklung von

Organisationsformen gemacht werden.

Die Erfahrungen des Forschungsvorhabens haben gezeigt, dass der Zugang Uber die
ausgewahlten Transformationsfelder (Erndhrung, Wohnen, Mobilitdt) ein vielversprechender
Ansatz ist, um die ganzheitliche Herausforderung des CO-Austosses zu vermitteln und so den
dringlichen Handlungsbedarf und den damit einhergehenden notwendigen Pfadwechsel zu
legitimieren und zu verankern. Mit dem Zugang Uber die Handlungsfelder konnen Akteur:innen

der gesellschaftlichen Sektoren leichter gewonnen werden. Das liegt zum einen daran, dass das
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Interesse an eben diesen Feldern ausgesprochen hoch ist und so der Pfadwechsel konkretisiert
werden kann. Andererseits ist unsere Gesellschaft selbst in sektorale Subsysteme auf lokaler
Ebene organisiert. Es ist hilfreich und sinnvoll konkrete Anknlpfungspunkte mit Hebelwirkung
zu identifizieren und zu bearbeiten und durchaus hier auch eine Einbindung der vier Sektoren
in genannte Transformationsfelder zu verfolgen. Allerdings bedarf es darliber hinaus einer
ganzheitlichen Betrachtung der Verbindungen und Wechselwirkungen zwischen den
genannten Handlungsfeldern und eine tbergreifende Einordnung in ganzheitliche Strukturen.
Die wechselseitige Einbettung findet allerdings auch innerhalb der Transformationsfelder statt.
So zeigt sich beispielsweise im Erndhrungsrat, dass bei der Konzeptionalisierung und der
Grundung versucht wurde, die Subsysteme der gesellschaftlichen Sektoren in gleichwertiger
Art und Weise einzubinden, um sowohl Zustimmung und Akzeptanz zu erhalten als auch die
Verankerung in der Region zu beglinstigen und zu verstetigen. Die Herausforderung, die dabei
entsteht, ist die Aufrechterhaltung einer kontinuierlichen Verbindung zwischen den
Transformationsfeldern, da sie zwar selbst untergeordnete und mit individuellen
Regimestrukturen behaftete Netzwerke darstellen aber selbst ineinanderwirken und so nicht
als abgeschlossene Subsysteme betrachtet werden kdnnen. Insbesondere fiir den genannten

notwendigen Gesamtzusammenhang der Transformationsplattform ist dies unabdingbar.

Das forum1.5 hat innerhalb der zwei Strange Institutionalisierungsprozess und den
halbjahrlichen Veranstaltungen einen Resonanzraum geschaffen, in dem zum einen die
Verbindung zwischen den Handlungsfeldern selbst und die wechselseitige Netzwerkarbeit
innerhalb der gesellschaftlichen Sektoren hergestellt werden konnte, zum andern ein
kontinuierlicher Austausch in den Subsystemen gestaltet werden konnte. Fir die formelle
Etablierung und konkrete Errichtung regionaler Organisationsformen kein einheitlich
Ubertragbares Vorgehen identifiziert werden. Vielmehr muss die Verstetigung als Prozess
betrachtet werden, der sowohl Zeit, Kapazititen und als auch regionsspezifische
Begebenheiten und vorherrschende institutionelle Infrastrukturen in sich vereint. Das forum1.5
Oberfranken hat hier den Weg der Selbstbildung und-organisation gewahlt, der sich aus drei

Saulen zusammensetzt (vgl. Kapitel 4):

e Der Arbeitskreis der Netzwerkbildung, der sich mit der Charta, dem Leitbild, der
Mitgliedschaft und Entscheidungsstrukturen auseinandersetzt: Wer ist dabei? Wer tragt
das? Wie laufen Entscheidungsprozesse ab? Welche Beteiligungsformen gibt es? Wie

kdnnen Gemeinschaftsbildungsprozesse stattfinden, die eine Wandeldynamik und
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-plattform erzeugen?

e Der Arbeitskreis der Servicestelle, der sich mit der organisatorischen
Institutionalisierung befasst und die Verankerung in Form einer Service- und
Geschaftsstelle des forum1.5 zum Ziel hat, um zum einen um die zivilgesellschaftlichen
Initiativen zu entlasten und sich bildende Initiativen in ihrer Entstehung zu begleiten
und zu unterstitzen.

e Der Arbeitskreis der Konzeptionswerkstatt: Gestaltung und Organisation der
Herbstveranstaltungen (Wandelwoche) durch eine Konzeptionswerkstatt, in der sich
Interessierte partizipieren koénnen. Um die Verankerung in der Gesellschaft
voranzutreiben, ist eine Beteiligung von Vertreterinnen notwendig, um die Organisation

der Herbsttagung auf breitere Schultern zu verteilen.

Diese dreistufige Arbeitsstruktur hat sich als sehr sinnvoll herausgestellt, um eine
organisatorische  und inhaltliche  Verbindlichkeit in  der Ausgestaltung der
Transformationsplattform und damit einhergehend die Komplexitdat der Verstetigung eines
solch transformativen Netzwerks zu verfolgen. Dadurch konnten sowohl wichtige
Grundlagenstrukturen aufgebaut werden als auch durch Partizipation und Einbindung das
forum1.5 als regionales Netzwerk weiter gestarkt werden. Dabei spielt die Identifikation mit der
Plattform eine besondere Rolle. Die Wahrnehmung der Selbstwirksamkeit, das Mitwirken und
die dadurch entstandene Zugehorigkeit zum Netzwerk hat den Stellenwert der
Transformationsplattform in der Stadt Bayreuth und in den gesellschaftlichen Subsystemen
erheblich gesteigert. Insbesondere in der Zivilgesellschaft wurde das forum1.5 als regionales
Netzwerk begriffen, welches zwar durch das Team des Forschungsvorhabens (forum1.5-Team)
wissenschaftlich begleitet und mafBgeblich koordiniert wurde, in dem darlber hinaus aber eine
Ubergeordnete Eigenstandigkeit geschaffen wurde, sodass das forum1.5-Team als Teil des

Netzwerks verstanden wird.

Seit dem Ausbruch der Corona-Pandemie hat sich das gesellschaftliche Leben in einem
Ausmal verandert, das nahezu alle 6ffentlichen und privaten Bereiche des Alltags berihrt. So
wurde auch die Arbeit des Forschungsvorhabens und damit einhergehend die Plattform
maBgeblich beeinflusst. Arbeitsablaufe mussten auf digitale Strukturen modifiziert werden.
Tagungen, Veranstaltungen und Arbeitstreffen wurden auf digitale Formate umgestellt und die
Bestrebungen, die das Netzwerk hinsichtlich ihrer Etablierung in der Region verfolgt, mussten

sich den dynamischen Rahmenbedingungen, die die Pandemie mit sich gebracht hat,
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unterwerfen. Dabei hat sich herausgestellt, dass fiir die gegenwartigen Arbeitsstrukturen in
Form von Arbeitskreisen eine Vertrauensbasis erforderlich ist, die nur durch physische
Begegnungen entsteht. Die so notwendige Prasenz, die diesen Resonanzraum erst wirksam
werden lassen, wurde auf den digitalen Raum verlagert und konnte so nicht mehr ihre
tatsachliche Wirksamkeit entfalten. Das Vorgehen, ein gemeinsames Leitbild und eine Vision
fur das forum1.5 zu entwickeln und damit einhergehend ein geeignetes Malnahmenprogramm
zu erstellen, konnte aufgrund von Corona in der Art und Weise nicht mehr durchgefiihrt
werden. So wurde ersichtlich, dass der Prozess der Verankerung tiberdacht und neu modifiziert

werden musste.

Die Essenz, die sich daraus ergibt, ist, dass es fir ein handlungsfahiges Netzwerk, das durch
einen selbstorganisierten, partizipativen Prozess entstehen soll, einer intensiven
Zusammenarbeit bedarf, die auf prasenter Ebene stattfinden muss. Einerseits ist die
Vertrauensbildung fir die Entwicklung einer gemeinsamen Vision essenziell. Gleichzeitig kann
diese Visionssuche aber auch zu vielen Konflikten und Zerwurfnissen fihren, die nicht auf
digitaler Ebene zu I6sen sind. AuBerdem ist die wirksame Einbindung und Konstituierung eines
engeren Kreises an Promotor:iinnen durch beschriebenen Selbstverwaltungsprozess nur
bedingt durch digitale Formate und Strukturen moglich. Dazu bendtigt es bereits existierende
tragfahige Organisationsstrukturen, die, wie beispielsweise der Férderverein des forum1.5, mit
ausgewahlten Vorstandsmitgliedern, handlungsfahig wird und so wirksam die Etablierung des

Netzwerks vorantreibt und das Ansehen und die Verankerung in der Region starkt.

Zur Etablierung der verschiedenen Realexperimente sowie der Transformationsplattform ist
zudem eine gewisse Legitimation notig. Hinsichtlich des forum1.5 wurde diese zum einen durch
die dahinterstehende Forschung und Wissenschaft sowie zum anderen durch die ko-kreative
Entwicklung der Charta als Leitbild des Netzwerks gegeben. Der Erndhrungsrat Oberfranken
erhdlt seine Legitimation durch die Reprasentanz der gesamten Lebensmittelwert-
schopfungskette und kann dadurch auf regionaler Ebene Veranderungsprozesse anstoBen.
Durch diese Legitimation entfaltet sich ein Hebel, der zu einer Zusammenarbeit mit

verschiedenen Akteur:innen fihren kann.

Durch diese unterschiedlichen Ansatze konnten Ruckschlisse auf die Organisation einer
Transformationsplattform und deren Wirkkraft fir Veranderungsprozesse auf kommunaler
Ebene gezogen werden. So wurde offensichtlich, dass ein entscheidender Faktor ist, dass ein

Raum geschaffen wird, in dem die jeweiligen Ideen und Ansdtze entstehen kdnnen. Durch
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diesen Raum und das breite Netzwerk kdnnen Pioniere des Wandels sowie Interessierte
zusammenkommen. AnschlieBend braucht es eine intensive Begleitung und Unterstiitzung bei
dem Prozess der Etablierung und Institutionalisierung. Auf diesem Weg werden die geeigneten
Organisationsformen und gegebenenfalls auch Rechtsformen diskutiert und eine
gemeinschaftlich getragene Entscheidung in dieser Hinsicht getroffen. Das starkt zum einen
die Identifikation und ermoéglich zum anderen eine umfassende Partizipation bei der
Entwicklung und Umsetzung der jeweiligen Idee. Um regionale Veranderungsprozesse
voranzutreiben, braucht es dementsprechend eine Ubergeordnete Institution (wie die
Transformationsplattform forum1.5), die solche Gelegenheiten ermdéglicht und das Netzwerk-
bzw. Projektmanagement flr die einzelnen Reallabore und sozialen Innovationen tGbernimmt.
Dabei ist es hilfreich, dass bei dieser Gbergeordneten Institution das gesammelte Wissen und
Erfahrungen zuganglich gemacht werden. Denn nur so kdnnen transformative Elemente in die
teilweise undynamischen Rechtsformen integriert werden. So kénnen soziale Innovationen
verstarkt in den Mainstream und die Entscheidungsebenen wirken und einen systemischen

Veranderungsprozess mitgestalten.

Wie bereits erwdhnt ist die Er6ffnung eines Raums zum Austausch eine wichtige Bedingung fur
das AnstoBen von Veranderungsprozessen. Das betrifft ebenso die Schaffung von
Verbindlichkeit der zugehorigen Netzwerkaktueriinnen, denn durch die halbjahrlichen
Veranstaltungen sowie die thematisch spezifischen Veranstaltungen dazwischen findet eine
inhaltliche Aufbereitung statt. Das Team des forum1.5 leistet so Ubersetzungsarbeit von
wissenschaftlichen Erkenntnissen und Entwicklungen hinsichtlich der Transformationsfelder
sowie dem gesellschaftlichen Wandel auf kommunaler Ebene hin zu praktischen
Ansatzpunkten. Dabei ist es noétig, aktiv auf Stakeholder zuzugehen und sie kontinuierlich
einzubinden und anzusprechen, sodass ein starkes Netzwerk entsteht. Die bereits erwahnte
Charta sowie verschiedene Vereins- und Unternehmenssatzungen schaffen ebenso eine
inhaltliche Verbindlichkeit sowie eine Zielrichtung der Realexperimente. Bei den informelleren
Netzwerken findet diese Verbindlichkeit vornehmlich Uber ein personliches Selbstverstandnis
und an spezifischem Interesse an Projekten statt. Ein entscheidender Faktor ist das
Zugehdrigkeitsgefihl von Personen zu der Transformationsplattform und den einzelnen
Realexperimenten. Im Laufe der Projektzeit von RegioTransform_Implement wurde der Faktor
des Zugehorigkeitsgefiihls vor allem durch die Bedingungen der Corona Pandemie auf die

Probe gestellt. Der digitale Raum erschwert es erheblich eine zwischenmenschliche Verbindung
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aufzubauen und diese auch Uber einen langeren Zeitraum zu starken. So zeigte sich, dass
Stakeholder ihr Engagement durchaus aus mangelndem Zugehdrigkeitsgefiihl aufgegeben

haben und nicht mehr Teil des ndtigen Veranderungsprozesses sein wollten.

Zudem lassen sich Akteurinnen einfacher auf Veranderungsprozesse zu wirksamen
Klimaschutz ein, wenn es niederschwellige Angebote (wie beispielsweise die kostenlosen
halbjahrlichen Veranstaltungen der Transformationsplattform) gibt. Durch Instrumente wie
Crowdfunding von Projekten wird zum einen eine (finanzielle) Verbindlichkeit geschaffen und
zum anderen eine Moglichkeit zu einem nachhaltigeren Leben in der Region er6ffnet. Auch
durch die Formulierung von Foérderantragen zu den Transformationsfeldern kann eine
Ausgestaltung von Forderungen und Forschungsanliegen entstehen, die eine erhebliche
Bedeutungskraft und inhaltliche Scharfung fir die Mitwirkenden einnimmt. Gesellschaftliche
Subsysteme umfassen ebenso Bereiche, die sich noch nicht explizit mit 6kologischen
Herausforderungen beschaftigen, die aber dennoch Teil der nétigen Transformation sind. Um
dementsprechend die Verbindung zwischen diesen Subsystemen und dem forum1.5
herzustellen, braucht es Promotoriinnen, die durch eine persdnliche Verbindung zu der
Transformationsplattform, die Briicke herstellen und eine Verbindung schaffen. Hierbei ist es
entscheidend starke Allianzen zu schmieden, da die sozial-6kologische Transformation groBBe
Herausforderungen beinhaltet, die nur durch Ansdtze an verschiedenen Stellschrauben
gelingen kann. Eine weitere Erfahrung wie Verbindlichkeit der Akteur:innen geschaffen werden
kann, zeigte sich auch durch die Kontaktbeschrankungen der Corona Pandemie, denn das
Arbeiten an praktischen Projekten hilft Motivation herzustellen. Es wird ein sichtbares Ergebnis
erzeugt, dass es Akteuriinnen ermdglicht zusammenzukommen und weniger auf der
theoretischen Ebene der gesellschaftlichen Transformation zu bleiben. Durch verschiedene
Arbeitsschritte arbeiten Stakeholder aus verschiedenen Subsystemen zusammen, durch die

Corona Pandemie wurde dieser Aspekt allerdings vehement erschwert.

Die Wege, wie die Transformation vor Ort gestaltet werden kann, sind offen und unterliegen
somit den vorherrschenden institutionellen Infrastrukturen und regionsspezifischen
Begebenheiten. Darliber hinaus hangen die Bedingungen, um den Wandel in der Region
wirksam voranzutreiben, von Ubergeordneten Rahmenbedingungen ab. Das Krisenmoment
der Pandemie hat aufgezeigt, wie maB3geblich die Wirksamkeit und damit einhergehend das
Vorgehen innerhalb der Sektoren und Transformationsfelder diesen externen

gesamtgesellschaftlichen Einflissen unterworfen sind. Dementsprechend ist zu beobachten,
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dass die Bediirfnisse der Subsysteme neuverortet werden missen. Diese Neuausrichtung hat
dazu gefiihrt, dass es einer Starkung der Sektoren bedarf, die so nicht vorauszusehen war.
Sowohl die Identifikation dieser Bedirfnisse als auch die Neuaushandlung auf den
verschiedenen Ebenen hat sich als unfassbar zeitintensiv und komplex herausgestellt.
Gleichzeitig hat sich durch die Corona-Pandemie ein Momentum in den
Transformationsfeldern ergeben, - bspw. das Bewusstsein flir eine regionale

Lebensmittelversorgung — das bedient werden musste.

AbschlieBend lasst sich feststellen, dass die Herausforderungen der sozial-6kologische
Transformation durch unterstiitzende Institutionen bearbeitet werden mussen. Nur so kdnnen
in einer Region zielorientiert Transformationsprozesse gestaltet und begleitet werden. Es zeigt
sich dabei, dass eine gewisse Unabhangigkeit in der Herangehensweise sowie eine Robustheit
der Strukturen und Finanzierung entscheidend ist, um diesen Wandel voranzutreiben.
Gesellschaftliche Transformation findet oftmals zunachst mit Widerstanden statt und erzeugt
durchaus Konflikte. Eine begleitende Institution kann diese moderieren und kontinuierlich die
Notwendigkeit des Wandels betonen. Insbesondere die Unterstiitzung von sozialen
Innovationen und Realexperimenten ist eine entscheide Komponente, um systemische
Veranderungsprozesse auf der kommunalen Ebene zu gestalten. Die Art und Weise der
Transformationsplattform forum1.5 erflllt bis zu einem gewissen Grad diesen Bedarf. Die
Plattform wird als Ansprechpartnerin fir die Transformation vor Ort angesehen. Durch die
Adaptierung in andere Regionen (Mittelfranken) kann das forum1.5 als beispielloses Vorbild
und Pilotprojekt betrachtet werden, dass nicht nur in Oberfranken die Transformation
mitgestaltet, sondern als Dialogpartner auf Augenhdhe fungiert. Das forum1.5 gilt als
unabhéangiger Gesprachspartner, der unterschiedliche Positionen und Interessensgruppen an
einen Tisch bringt und so sowohl Kooperationspartner:innen auf kommunaler Ebene (Stadt und
Landkreis Bayreuth) als auch in der Zivilgesellschaft (Klimaentscheid Bayreuth) vorweisen kann.
Als Bindeglied zwischen Wissenschaft und Gesellschaft ibernimmt die Plattform die Aufgabe
der Mediatorin und Moderatorin und hat damit nicht nur sozialgerechte und 6kologische
Projekte und Initiativen angestoBen, sondern leistet einen wesentlichen Beitrag fiir die

notwendige Transformation zur Nachhaltigkeit.
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Was sind die Bedingungen, die erforderlich sind, damit regionale
Hochschulen einen Beitrag zur Ausgestaltung der Transformationsplattform

und zur Begleitung von Realexperimenten leisten?

Die Notwendigkeit einer raschen und tiefgreifenden Transformation zur Nachhaltigkeit scheint
insbesondere bei den Akteuriinnen etablierter Institutionen wie Hochschulen noch nicht
ausreichend ausgepragt zu sein. Flur die formelle Etablierung einer regionalen
Transformationsplattform bedeutet dies, zweierlei: zum einen missen Wege gefunden werden,
die Nischenakteure zu starken und ihre Aktivitdten starker ins Bewusstsein einer groBeren
Menge in der Bevdlkerung zu heben. Zum zweiten missen Wege gefunden werden, wie auch
etablierte Institutionen die Notwendigkeit eines tiefgreifenden systemischen Wandels

erkennen und zu ihrem Aufgabenfeld zu machen.

Grundsatzlich ermdglicht die Third Mission der Hochschulen gesellschaftlichen Wandel zu
begleiten und in die Region zu wirken. Dementsprechend kdnnen sie einen aktiven Beitrag zur
Ausgestaltung von Transformationsplattform leisten. Das inkludiert die Begleitung von
Realexperimenten ebenso, wie die Zusammenarbeit mit regionalen Akteur:innen. Dennoch
besteht die Herausforderung, dass dieser existierende formale Rahmen der Third Mission
bisher oftmals kaum in den Strukturen der Hochschulen verankert ist und so Aktivitaten in
diesem Bereich eher als Zusatzleistungen durch bestimmte Professuren und Lehrstihle -
vertreten durch engagierte Personen - angesehen werden. Um die Bedingungen hinsichtlich
der Third Mission zu verbessern, ist das Schaffen von sinnvolles Anreizsystem in der Hochschule
ein guter Ansatzpunkt. Es zeigt sich, dass die bisherigen institutionellen Anknipfungsfelder
sowohl in der Lehre als auch in der Forschung nicht ausreichen, um die umfassenden Aufgaben

der gesellschaftlichen Transformation vor Ort mitzugestalten.

Dennoch gibt es Vvielversprechende Ansdatze fir Transformationsplattformen und
Realexperimente. Damit Hochschulen als Unterstitzung fur regionale
Transformationsplattformen agieren konnen, ist es hilfreich, wenn bereits bestimmte
Strukturen, wie beispielsweise Green Offices sowie eine Nachhaltigkeitsstrategie, bestehen.
Diese dienen als Anknilpfungspunkt und Ansprechpartner fir die Universitatsstrukturen.
Hochschulen vereinen unterschiedliche Fachrichtungen und ermdglichen so Expertiinnen fir
interdisziplindre sowie transdisziplinare Fragestellungen miteinzubinden. Es braucht bei diesem
Aspekt auch eine gewisse Offenheit der Hochschule, um eine Etablierung von Trans- und

Interdisziplinaritat zu erlangen. Zudem kdnnen Hochschulen eine gewisse Infrastruktur wie

111



Raumlichkeiten zur Verfligung stellen, die den notigen Netzwerkaustausch vereinfachen. Durch
Lehrveranstaltungen ist es Studierenden mdglich Erfahrungen hinsichtlich transformativer
Forschung sowie durch Studienprojekte auch die Mitarbeit an Realexperiment zu sammeln. Es
entsteht dadurch die Mdglichkeit wissenschaftliches Knowhow zu generieren und in den

erweiterten Kontext einer Transformationsplattform einspeisen zu kénnen.

Fur die Unterstiitzung von regionalen Transformationsplattformen ist es hilfreich, wenn die
jeweilige Hochschulleitung die Problematik und Herausforderungen der sozial-6kologischen
Transformation erkennt und die Hochschule als geeigneten Realisierungsraum ansieht. So
werden die Vorhaben einer Transformationsplattform sowie der Realexperimente von ,oben”
aktiv beflirwortet. Dennoch ist es ebenso entscheidend, dass eine Transformationsplattform
auch ,von unten” anerkannt ist, denn nur so kann eine breite Beteiligung und Zusammenarbeit
garantiert werden. Die bestehende lokale Struktur an Hochschulen durch Initiativen im sozial-
Okologischen Bereich sind dementsprechend wichtige Partner und Teil einer
Transformationsplattform. Durch die Blindelung der Interessen und die Kraft in einem
Netzwerk wie das forum1.5 koénnen einfacher Veranderungen an Hochschulen durch
beispielsweise  Realexperimente angestoBen werden. Diese Vernetzung auf den
unterschiedlichen Ebenen einer Hochschule (Professuren, Lehrstiihle, Verwaltung, Studierende)
ist eine entscheidende Bedingung, um Transformationsplattformen zu fordern. Zudem ist ein
Anknupfungspunkt fir transformative Ideen und Projekte hilfreich, vor allem, wenn dieser

zeitlich unabhangig von Forschungsprojekten besteht.

AbschlieBend konnten mit dem Forschungsvorhaben RegioTransform_Implement somit
wichtige Erkenntnisse und Erfahrungen fir den Aufbau und die Institutionalisierung von
Transformationsplattformen gewonnen werden. Neben Erkenntnissen Uber geeignete
Partizipationsverfahren und die Einbeziehung politischer und wirtschaftlicher Akteure, wurden
insbesondere im Zuge der Corona-Pandemie auch zusatzliche Herausforderungen der
Netzwerkbildung deutlich, aber auch neue Arbeits- und Kommunikationsmethoden getestet
und aufgebaut. Mit zunehmenden Handlungserfolgen des forum1.5 haben sich dabei fiir das
Forschungsteam eine Vielzahl an Aufgabenbereichen entwickelt, die zum Teil eine
Neuausrichtung der Arbeitsstrukturen sowie der Vorgehensweise zur Folge hatte. Die
Arbeitsweisen innerhalb des groBer gewordenen Netzwerks und die Umstellung auf duale

Methoden wahrend der Corona-Pandemie sind zunehmend vielschichtiger geworden. Die
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zunehmende Brisanz und Aktualitdt des Forschungsgebietes auch auBerhalb Bayerns haben
ein Wachstum des Netzwerkes bewirkt und ermdglichen aufbauend auf den bisherigen
Erkenntnissen, Kontakten und Netzwerken im Bereich der Reallabore ein giinstiges und
einmaliges Zeitfenster, um mittels einer Transformationsplattform den Ubergang von
Reallaboren in den Mainstream zu untersuchen. Dieser Schwerpunkt wird im

Forschungsvorhaben RegioTransform_Konsol gesetzt.

Anhidnge (siehe beigefiigten USB-Stick)
01_Halbjahrliche Veranstaltungen
02_Offentlichkeitsarbeit und Klimakommunikation
03_Prasentationen

04_Publikationen Allgemein
05_Themenfeld_Erndhrung

06_Themenfeld_ Wohnen
07_Themenfeld_Mobilitat

08 _W-Modul

09 _Buch
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